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NOTA PREVIA

Sao parte integrante do Diagndstico Estratégico os sete relatérios das acodes
especificas concretizadas para responder ao conteido material definido nos Termos

de Referéncia aprovados.
- Caderno A. Instalagoes desportivas em Lisboa. Variagao 2010-2020.

Avaliacdo da concretizagao das propostas da Carta Desportiva do Municipio de Lisboa
aprovada em 2010, e a variagao ocorrida na ultima década (2011-2020) quanto ao
numero de instalacbes desportivas, a area desportiva util, aos indices que relacionam
a area e numero de instalacbes desportivas com a populacdo residente — area
desportiva atil por habitante (ADUm?/hab) e instalagbes desportivas por 10 000

habitantes (ID/10 000hab), desagregados por freguesia e por zona territorial.
- Caderno B. Recenseamento das instalagdes desportivas da cidade de Lisboa.

A acdo de recenseamento das instalacdes desportivas de Lisboa identificou os
equipamentos e instalagdes desportivas, € os seus varios aspetos de caraterizacéo —
dimensodes das areas desportivas e identificacdo de areas de apoio, tipo de acesso e
taxas de utilizacdo, vetustez e obras de beneficiacdo, indicios de seguranca e de
qualidade ambiental, e acessibilidade estimada de pessoas com deficiéncia ou
mobilidade condicionada. A acdo de recenseamento foi dirigida a 1 126 entidades
publicas e privadas sedeadas em Lisboa e, ndo o sendo, as que aqui desenvolvem
atividade ou sao responsaveis pela gestao de instalacées desportivas. Foram ainda
identificadas e sumariamente caracterizadas as instalagdes desportivas nos territorios
dos 17 municipios que integram a Area Metropolitana de Lisboa, cujas tipologias
possibilitam complementar a oferta instalada na cidade. No final de 2020, procedeu-se
a ultima atualizagdo da informacdo sobre as instalagbes desportivas municipais, as
instalacbes desportivas e espacos de Educacéao Fisica nas escolas da rede publica, e
outras instalagdes de gestdo publica e privada que entretanto foram construidas ou

reabertas ao publico.

- Caderno C. Diagnéstico das condicoes de acessibilidade das instalagoes

desportivas municipais.

O diagndstico das condigbes de acessibilidade das pessoas com deficiéncia teve por

base o levantamento de 69 instalagdes desportivas municipais, propde medidas
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corretivas para as desconformidades existentes, as medidas necessarias de
adaptacgao a legislagdo em vigor, e a estimativa orcamental dos custos associados a

intervengao proposta para correcgao das desconformidades.

- Caderno D. Diagnéstico do estado de conservacdao e adequacao das

instalagoes desportivas municipais.

O diagnéstico do estado de conservagao e adequagao teve como objetivo identificar
as necessidades de intervencao e de manutengao corrente identificadas em cada uma
das 70 instalagbes desportivas municipais e respetivas areas de apoio para a
implementacao e planeamento de intervengdes periddicas de manutencao regular, de
beneficiagdo e de requalificacdo, visando o aumento da sua vida util e evitar o
eventual encerramento prematuro, parcial ou total, por falta de condi¢gdes ou mau
estado de conservacgao. Apresenta uma estimativa orgamental de custos associados a
intervencdo proposta, bem como estimativa de custos de manutencido corrente e

especifica das instalagdes desportivas, para um periodo de dez anos.
- Caderno E. Estudo da procura desportiva na cidade de Lisboa.

O estudo socioldgico sobre a pratica desportiva da populagao residente na cidade de
Lisboa, da responsabilidade do Centro de Estudos Sociais da Universidade de
Coimbra, avaliou os indicadores da participacdo desportiva relacionado com o
processo de desenvolvimento desportivo, designadamente, o aumento da participacao
desportiva da populacdo residente. Teve por base um inquérito por questionario
aplicado a uma amostra representativa do universo da populagao residente com mais
de 14 anos, estratificada de forma proporcional ao territoério, com dados desagregados
por sexo, grupo etario, escolaridade, profissdo ou categoria socioprofissional,
rendimentos, deficiéncia, freguesia de residéncia e agregado familiar, e estima: (1) os
indices de participagdo desportiva, a diferenciagdo de modalidades desportivas,
abrangéncia, fidelidade e abandono, e a procura potencial; (2) os desportos praticados
e pretendidos; (3) a satisfagcdo face a oferta, instituicbes de enquadramento,
instalagdes desportivas e tipo de oferta desportiva; (4) os motivos que determinam a
pratica desportiva regular e razdes da nao pratica; e (5) o envolvimento no

associativismo desportivo local.
- Caderno F. Recenseamento da pratica desportiva federada em Lisboa.

Analisa varios aspetos da participacao desportiva federada, sobretudo do niumero de
praticantes inscritos, desagregado por escaldo competitivo e sexo, € nas diferentes

modalidades desportivas, bem como as entidades associativas de enquadramento
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sedeadas em Lisboa, que decorre do recenseamento nacional do numero de
praticantes inscritos na época desportiva 2012/2013 nas 54 federagbes desportivas
com utilidade publica desportiva (UPD), com dados desagregados (1) por instituicado
responsavel pelo seu enquadramento com indicagao do (2) concelho da sede social,
(3) modalidade desportiva (disciplinas e variantes), (4) escaldo competitivo e (5) sexo.
Incluiu também o numero de equipas de modalidades coletivas em competicdo na
época desportiva 2013/2014, e o numero de praticantes desportivos de alto
rendimento registados pelo IPDJ, I.P. O recenseamento abrangeu um total de 6 646
instituicdes de enquadramento, sedeadas em 330 concelhos de todo o pais, com
dados de 77 modalidades desportivas. Procedeu-se a uma ultima atualizagao (2020),
do numero de praticantes inscritos (2018/2019) nas 59 federagbes desportivas UPD,
mas limitada ao universo dos clubes desportivos e de outras entidades sedeadas na

cidade de Lisboa.
- Caderno G. Custos de acesso as instalagoes desportivas e a pratica desportiva.

A analise, por amostragem, dos custos de acesso as instalagcdes desportivas
localizadas em Lisboa, com o objetivo caraterizar os precos praticados pelas
diferentes instituicbes de gestdo publica e privada no enquadramento das atividades
desportivas, e identifica as disparidades no custo do aluguer de instalagdes
desportivas das tipologias mais utilizadas, bem como o custo das atividades
desportivas com enquadramento técnico dirigidas a criangas e adultos, segundo a

natureza juridica da entidade gestora, publica e privada.
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1. DA PRATICA DESPORTIVA E DAS REDES DE EQUIPAMENTOS

DESPORTIVOS

Entre 2010 e 2020 foi registada uma variagdo muito significativa no numero de
instalagbes desportivas em funcionamento e na area desportiva util disponivel, com

alteragdes expressivas nos indices que se relacionam com a populagao residente.

Apesar da tendéncia promissora dos indicadores estatisticos, persistem diversos
obstaculos nos fatores de desenvolvimento desportivo que constituem os

equipamentos desportivos € 0 acesso a pratica desportiva, nomeadamente:

- A escassez e degradacao dos espacos de ensino da Educacéao Fisica nas escolas da
rede publica que também inviabilizam a participacéo alargada de criancas e jovens no

Desporto Escolar;

- O reduzido numero de instalagdes desportivas disponiveis, de gestdo publica e
privada, destinadas ao treino desportivo e a participagdo competitiva no ambito do
desporto federado, em especial nas modalidades desportivas coletivas, razdo que,

entre outras, tem originado a estagnagéo do numero de praticantes federados;

- As limitagbes de acesso referidas ao custo das atividades enquadradas nas
instalacbes desportivas, a desadequacdo face as necessidades das pessoas com
deficiéncia, e o acesso da populagdo mais desfavorecida, apesar de corresponder a
cerca de 20% dos habitantes de Lisboa, do reduzido numero e diversidade das

instalagcbes desportivas nos bairros e zonas de intervengao prioritaria;

- A reduzida capacidade dos clubes desportivos que enquadram praticantes em
aceder as instalagdes desportivas, pelo elevado custo ou pela falta de instalagdes

desportivas disponiveis;

- E ainda a vetustez de outras, face a incapacidade financeira e técnica de se proceder
as intervencgdes de adequagao e modernizacao, e a outras necessarias para garantir a
acessibilidade de pessoas com deficiéncia, a sustentabilidade ambiental, ou assegurar
as medidas de autoprotecdo, no ambito da legislacdo em vigor sobre seguranga contra

incéndio em edificios.
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1.1. Da pratica desportiva

O inquérito por questionario aplicado aos residentes de Lisboa com mais de 14 anos
permitiu identificar que 49% dos inquiridos afirmam praticar alguma atividade fisica e
desportiva, mas cerca de metade fazem-no de forma muito ocasional ou esporadica, e
definir o perfil dos ndo praticantes (51%), marcado por baixos rendimentos mensais e
baixa escolaridade, idade superior a 65 anos, ser mulher, e uma pessoa com
deficiéncia. Os custos de acesso, a falta de motivagao, de tempo ou de companhia, a
doencga, nunca ter praticado ou por n&o praticar ha muito tempo, sdo as razdes mais
citadas. Apenas 25% dos residentes de Lisboa declaram uma pratica desportiva com
regularidade’, para manter a boa forma fisica e a saude, por diversdo ou para estar
com amigos, e referem preferéncias — “ir ao ginasio”, caminhar, correr e nadar. A

realizacdo de atividades sem enquadramento técnico obtém 60% das respostas.

Para a maioria dos inquiridos a oferta desportiva na zona onde habita & satisfatoria, e
as instalagdes desportivas municipais acolhem a uma preferéncia elevada (44,9%),
seguidas dos ginasios de gestdo comercial (34,9%) e das estruturas associativas sem
fins lucrativos (13,4%). A pratica desportiva realizada em espagos ou percursos ao ar
livre é referida por 33,6% dos inquiridos, com preferéncia de parques e jardins, e a
pratica desportiva competitiva de ambito federado é residual (6,6%). Das modalidades
mais referidas que os inquiridos gostariam de praticar (procura ndo satisfeita) sao a
natagao (20,6%), o futebol (7,3%) e a ginastica (5,8%).

A percegao sobre as estruturas associativas sem fins lucrativos € globalmente positiva,
e 75,7% dos que sao associados, também sao praticantes desportivos, mas a

participacao nos 6rgaos sociais € muito escassa [CADERNO E].

O numero total de praticantes desportivos de Lisboa inscritos nas federagdes

desportivas € significativo.

A atualizacdo de dados relativos a época desportiva 2018/19 registou um ndmero
superior de praticantes federados (41 128) face ao registado (34 102) em 2012/13,

mas a variagao € devida sobretudo aos cerca de 6 000 praticantes inscritos da

" A regularidade da pratica desportiva dos portugueses é muito baixa: 68% nunca pratica, 6% pratica trés
vezes ou menos por més, 21% uma a quatro vezes por semana, e apenas 5%, pelo menos cinco vezes
por semana. European Commission, Special Eurobarometer 472. Sport and physical activity, Portugal.
December, 2017.
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Federagéo de Campismo e Montanhismo de Portugal, que nao tinha disponibilizado os

seus dados no recenseamento anterior.

Cerca de 46% do numero de inscrigbes registadas em 2012/2013, corresponde aos

escaldes competitivos de formagéao (até junior) e diminuiu para 43,0%, em 2018/2019.

A Federagao Portuguesa de Futebol regista um maior numero de praticantes (19%),

mas sem alteragdes significativas em relagao ao registo de 2012/2013.

Na época desportiva 2013/2014 foram registadas 719 equipas em competicao
enquadradas por entidades associativas sedeadas em Lisboa, em todas as
modalidades desportivas coletivas — andebol, basquetebol, corfebol, futebol
(11/7/praia), futsal, héquei em campo e sala, héquei em patins, polo aquatico, rugby
(7/13/15) e voleibol. As equipas de futebol (226) e de futsal (115) representam quase
metade (46,7%) do total das equipas, antes do voleibol (87), basquetebol (72), andebol
(50) e rugby (27). Sdo menos numerosas as equipas de héquei em patins (21), héquei
(16) e polo aquatico (5). Contudo, apenas 124 sao equipas femininas representando
uma taxa de feminizag&o baixa (17,2%). A excegdo do voleibol onde predominam as
equipas femininas (86%), apenas o basquetebol regista um valor superior (29,2%) a

média, o futsal com 10,4%, e as outras com valores muito inferiores.

As estruturas associativas sem fins lucrativos sao instituicbes predominantes no
enquadramento dos praticantes (80%) - associagbes de estudantes, CCD

trabalhadores e outras, e os clubes desportivos (36%) com maior peso.

Em 2012/13 o nimero de praticantes federados em Lisboa correspondia a 33,4% do
total de praticantes inscritos nos outros 17 municipios da Area Metropolitana de
Lisboa, e a relagdo entre o total de praticantes inscritos e o total da populacio

residente em Lisboa? foi de 6,3%, ligeiramente superior & média nacional [CADERNO F].

O elevado custo de acesso as atividades desportivas, ja mencionado pelos residentes
de Lisboa como um dos motivos da nao pratica, foi identificado como o terceiro mais
importante no afastamento (13%) da pratica desportiva dos portugueses?®,

representando o dobro do valor médio dos paises da Unido Europeia.

A analise dos custos de acesso as praticas desportivas e as instalagbes desportivas

demonstrou um encargo excessivo, entre 10% (salario médio) e 15% (salario minimo)

2 Censos 2011, INE
3 European Commission, Special Eurobarometer 472. Sport and physical activity, Portugal. December,
2017.
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no orgamento familiar, facto que, por si s6, constitui um impedimento relevante no

acesso ao desporto.

Outro aspeto importante diz respeito a variacdo dos precgos praticados nas instalagbes
desportivas da rede municipal. Nas piscinas, os precos de utilizagdo livre oscilam entre
0 mais econdmico em Sao Vicente (1,8€) e os mais elevados nas Avenidas Novas
(5€), em Benfica (3,5€) e Arroios (3€). Os custos mensais de frequéncia das atividades
com enquadramento (duas vezes/semana) nas piscinas municipais variam entre o
valor (20.80€) mais baixo praticado no Casal Vistoso, Alvito, Oriente, Campo de
Ourique, Vale Fundao e Sao Vicente, e as destinadas a maiores de 64 anos, mais
elevados em Benfica (30€), Bairro da Boavista (28€) e Avenidas Novas (23,8€), em
relagdo ao valor médio praticado (21.94€) ou ao da empresa privada Supera (12.36€),

no Areeiro.

Um outro aspecto esta relacionado com os elevados custos de aluguer das instalagbes
desportivas, em particular nas modalidades coletivas, e que constitui um obstaculo
para os clubes desportivos que pretendem alargar a pratica desportiva de iniciagdo ou

competicdo.

O aluguer de um pavilhao desportivo ou de um grande campo de jogos para treino de
um grupo/equipa importa um custo minimo anual* de 5 500€ e de 10 000€,
respetivamente. E a variagdo do preco dos pavilhdes desportivos da rede municipal
situa-se entre mais 94% e mais 120%, tendo como referéncia o prego da tabela em
vigor®. O preco praticado por outras instituices publicas pode alcangar os 385%. Nos
grandes campos de jogos a variagao de pregos também é significativa, entre 150% a
200%.

Considerando para além destes, os custos associados a pratica desportiva federada,
sobretudo as taxas de inscricdo, seguros, arbitragem e policiamento, estabelecem em
conjunto o fator mais restritivo de criagdo de novas equipas e do aumento da pratica

desportiva regular [CADERNO G].

4 Considerando 10 meses, um total de trés horas de treino semanal.
5 Camara Municipal de Lisboa. Tabela de pregos e outras receitas municipais.
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1.2. Dos equipamentos desportivos

Instalagoes desportivas na cidade de Lisboa

O recenseamento das instalagoes desportivas (2016) e a atualizagdo da informagao
(2020) identificou 1 887 instalagdes desportivas em funcionamento e 27 encerradas,

dispersas por 685 equipamentos, 47,4% de gestéo publica e 52,6% de gestao privada.

Por tipologia, sobressai o peso das 821 salas de desporto e dos 647 pequenos
campos de jogos, que em conjunto correspondem a 78,9% do total de instalacdes

desportivas em funcionamento.

A variagdo registada entre 2010 e 2020 aponta para um aumento do numero de

instalagbes desportivas, mais 376, e de area Util desportiva (ADU), de mais 95 119m?.

Por tipologia, foi registada uma variagdo no numero de salas de desporto (20,2%), de
pequenos campos de jogos (22,8%), de outras areas desportivas (470%), de pavilhdes
desportivos (17,7%), de instalagbes de desportos equestres (14,3%), de tanques em
piscinas (9,3%), de grandes campos de jogos (9,1%) e mais uma instalagéo de golfe
(100%). As variagbes negativas ocorreram nas instalagbes de atletismo (-4), nas

instalagdes de tiro e nas estruturas artificiais de escalada (-1).

A distribuicio do numero de instalagcbes desportivas no territério da cidade
permaneceu assimétrica, com variagdes mais expressivas nas freguesias do Parque
das Nacoes (148,6%), Olivais (62,5%), Santa Clara (44,8%) e Marvila (42,0%). Mas
foram registadas variagbes negativas em Santa Maria Maior (-42,9%), Misericordia (-
28,6%), Santo Antoénio (-19,0%) e Séo Vicente (-14,3%).

Em 2020, metade das freguesias de Lisboa com um numero de instalacbes
desportivas inferior a mediana (74) totaliza no seu conjunto 437 instalagbes
desportivas, cerca de 1/4 do total da cidade. Estdo neste grupo as freguesias de Santa
Maria Maior (8), Misericordia (15), Santo Anténio (17), Sao Vicente (30), Penha de
Franga (35), Estrela (36), Beato (38), Campolide (40), Ajuda (41), Santa Clara (42),
Areeiro (67) e Carnide (68), cujo total é inferior 8 soma de instalagcdes desportivas de
trés freguesias — Alvalade (208), Belém (163) e Lumiar (160) [CADERNOS A e B].
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Instalagoes desportivas e populacao residente

Entre 2010 e 2020 o acréscimo de area desportiva util originou a variagdo no indice
ADU/hab, de 1,62m?hab (2010) para 1,82m?hab (2020), considerando os dados da

populacgao residente do Censos 2011 e os dados provisoérios do Censos 2021.

Do total de instalagbes desportivas registadas, s6 uma parte é contabilizada para o
calculo da ADU que, apesar de significativa, diminuiu proporcionalmente em 2020,
com o acréscimo das outras areas desportivas registadas pelo numero de aparelhos

ou pela extensao de percursos, e que nao sao contabilizadas no calculo.

Foi adotado um indicador que relaciona o niumero de instalagbes desportivas com a
populagao residente, favorece outras leituras sobre a diversidade de instalagbes
desportivas disponiveis para a pratica desportiva, e complementa a leitura do indice
ADU/hab®, envolvendo no célculo todas as instalagdes desportivas em funcionamento,
as do tipo especializado e, sobretudo, as tipologias do tipo recreativo que
correspondem as outras areas desportivas. A opgao por este indicador complementar
possibilita relacionar o numero de todas as instalagcées desportivas em funcionamento

por 10 mil habitantes’ — o indice 1D/10mil hab.

Considerando aos dados da populacao residente em 2011 e 2020, o indice situou-se,
respetivamente em 27 ID/10mil hab e em 35 ID/10mil hab, com uma taxa de variagao
de 29,6%.

Foi assimétrica a variagdo deste indice no territério da cidade, com aumentos
significativos nas freguesias Marvila, Olivais e Parque das Nacgbes, aumentos
acentuados nas Avenidas Novas, Benfica, Lumiar, Santa Clara e Sdo Domingos, mas
com diminuicdo acentuada em Santa Maria Maior e ligeira diminuicdo em Santo
Antonio [CADERNOS A e B].

Concretizagao da proposta de intervencao da Carta Desportiva do Municipio de

Lisboa aprovada em 2010

Em 2010, foi aprovada a intervencao de nova construcao de instalagbes desportivas e
a requalificagao das existentes, em 107 equipamentos localizados em 22 das atuais 24

freguesias, mas apenas 12 foram concretizadas, 15 foram parcialmente concretizadas

6 DGOTDU, 2002. Normas para a Programacao e Caracterizagdo de Equipamentos Colectivos. Direcgdo-
Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano, Lisboa.
7 O numero de instalagbes desportivas por 10 000 habitantes € um indicador vulgarmente utilizado pelo

Instituto  Nacional de Estatistica e Ministério do Desporto da Republica Francesa,
https://equipements.sports.gouv.fr/pages/accueil/.
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e 80 ficaram por concretizar, inviabilizadas pela revogagéo e ndo aprovagao de varios
instrumentos de planeamento, pela sua alteragdo ou entrada em vigor (30), por
indisponibilidade de parcelas (10) e por outros motivos (6). O niumero de intervengdes
previstas permitiria a criagcdo de 267 novas instalagdes desportivas, mas apenas foi
possivel realizar 123 (46,1%), sobressaindo, por tipologia e taxa de concretizagao, o
numero de pequenos campos de jogos (54) especialmente campos de padel (33), e
outras tipologias (30), as equipadas com ginasios ao ar livre ou destinadas ao skate,
estruturas artificiais de escalada, e percursos de corrida ou caminhada, as salas de
desporto (27) e os grandes campos de jogos (3), os tanques em piscinas (8) e apenas

um pavilhdo desportivo [CADERNO A].

Estado de conservagao e adequacao das instalagoes desportivas municipais

A avaliacdo do estado de conservacdo e adequacdo das instalagbes desportivas
municipais® identificou a necessidade proceder a reabilitagdo das instalagdes
desportivas que apresentam danos e necessidades de adaptagédo para melhoria tanto
das condicdes de acessibilidade como de utilizagao, e posteriormente, e de uma forma
permanente, proceder a acbes de manutencido e conservacido dos espacos e

equipamentos para que estes se apresentem sempre em 6timo estado de utilizagao.

Os planos de manutencgao regular de caracter preventivo do estado de conservagao
das instalacbes desportivas municipais ndo estdo implementados, mesmo se nas
piscinas se tém vindo a concretizar a manutencdo dos sistemas de tratamento e da
qualidade da agua, mas com intervengdo minima indispensavel a impermeabilizagcado
dos tanques e em todas as areas técnicas. Nos pavilhdes desportivos e nos pequenos
campos de jogos a manutencdo dos pisos da area desportiva, das coberturas e
vedagdes também carecem de intervencdo preventiva, implementando agdes de
monitorizacdo do estado de conservacao das instalagdes, antecipando necessidades
de intervencdo e acautelando atempadamente verbas para a sua execugao,
prevenindo assim expetaveis danos e o0 normal desgaste dos materiais, que
concorram para o prolongamento do tempo de vida util das instalagdes desportivas e

evitar investimentos avultados para reabilitacido de danos evitaveis.

8 As instalagbes desportivas municipais correspondem as instalagdes desportivas cuja gestdo & da
responsabilidade da Camara Municipal, foi concessionada a clubes desportivos e empresas privadas, ou
foi transferida para as Juntas de Freguesia no ambito da reorganizacdo administrativa da cidade de
Lisboa, Lei n.° 56/2012 de 8 de novembro, alterada pela Lei n.° 85/2015 de 7 de agosto.
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Apesar do esforco da ultima década de concretizar as intervengées de melhoria da
adequacao das condigdes das areas desportivas e de apoio, nao foi suficiente para o
largo universo de equipamentos desportivos, principalmente porque cerca de metade

das instalagdes desportivas tem mais de 30 anos [CADERNO D].

Diagnéstico das condigcoes de acessibilidade das instalagdoes desportivas

municipais

O diagnéstico constituiu um ponto de partida na caracterizacdo das condi¢cdes de
acessibilidade a pessoas com deficiéncia ou mobilidade condicionada as instalagdes
desportivas municipais face as obrigacdes legais e regulamentares, com o objetivo de
obter um diagndstico individualizado — identificar as barreiras existentes e propor as
solugdes mais adequadas, o tipo de trabalhos de adaptacado necessarios e avaliagao
dos respetivos custos, que possa permitir elaborar um plano de ac&o e respetiva
proposta faseada de investimento. O universo do diagnéstico incidiu sobre 35% do
total® de instalagbes desportivas municipais, em seis indicadores gerais de
acessibilidade — (1) desde os transportes publicos; (2) estacionamento adaptado
regulamentar; (3) acesso as areas de pratica desportiva; (4) balnearios e instalagdes
sanitarias (I.S.) destinados aos praticantes desportivos; (5) I.S. publicas; (6) acesso as

areas destinadas ao pubico espectador e lugares reservados.

Os resultados demonstraram que nenhuma instalagdo desportiva municipal é
totalmente acessivel, e que a correcdo das desconformidades identificadas permitira

tornar totalmente acessiveis 65% do total das 69 instalacbes avaliadas.

Terminado o prazo (2017) estabelecido pela legislagdo em vigor para a sua
adaptagdo, importa que seja dada prioridade a operacionalizagdo das intervengdes
necessarias, honrando o compromisso de promocdo de uma sociedade inclusiva,
através da eliminacdo das barreiras arquiteténicas (na construgdo, renovacao e
ampliagdo) que persistem nos equipamentos coletivos, com vista a assegurar o direito

a igualdade das pessoas com deficiéncia [CADERNO C].

9 N&o foram consideradas nesta agdo 156 instalagdes desportivas e outras areas desportivas (espagos e
percursos) de livre acesso e livre utilizagdo implantados em espagos verdes e espago publico cujas
condicdes de acessibilidade estdo circunscritas ao percurso de acesso, as 32 instalacdes desportivas
requalificadas, ou em requalificacdo, em data posterior & entrada em vigor do Decreto-Lei 163/06 de 8 de
agosto, e as sete instalagbes desportivas encerradas que aguardavam o inicio da requalificagéo.
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Acessibilidade estimada nas instalagdes desportivas da cidade de Lisboa

A avaliagao sumaria relativa a acessibilidade estimada das pessoas com deficiéncia as
instalagbes desportivas de Lisboa (2016) com um elevado numero de respostas
registadas pelas entidades gestoras, identificou que a maioria dos equipamentos
desportivos (66,7%) nao tem condi¢cdes para acolher praticantes desportivos com
deficiéncia.

Apenas 46,2% dos equipamentos com parque de estacionamento tém lugares
reservados; sO 39,5% possuem acesso alternativo para ultrapassar a diferenca de
nivel a entrada; na circulagao interna o piso nao € uniforme entre areas desportivas e
areas de apoio (56,7%); a circulagcado vertical s6 esta presente em 22,2% dos
equipamentos, mas sem dimensdes minimas (90%) e sem servirem todos 0s pisos
(12,8%); apenas em 33,3% existem balnearios adaptados; e dos lugares sentados
destinados ao publico espectador, sé 21,9% tém lugares reservados para pessoas

com deficiéncia, e sdo poucos os possuem (28,8%) instalagdes sanitarias adaptadas.

As barreiras arquiteténicas persistem, com valores mais elevados nos equipamentos
de gestdo associativa (60,7%) e de gestdo publica (52,4%), e um pouco menos

(39,2%) nos equipamentos sob gestao privada [CADERNO B].

Sustentabilidade ambiental das instalagoes desportivas

A avaliagao exploratéria sobre o desempenho ambiental das instalagdes desportivas,
realizada no ambito do recenseamento (2016) evidenciou a reduzida utilizagdo de
sistemas de eficiéncia energética e hidrica nas instalagbes desportivas da cidade de
Lisboa. Apenas 15,2% dos equipamentos estavam apetrechados com sistema de
painéis solares térmicos para aquecimento de aguas sanitarias, 4,2% com painéis
fotovoltaicos de producdo de energia, e sé cinco estavam aptos a reutilizar aguas

saponarias e/ou pluviais.

Considerando os elevados consumos de agua e energia de algumas instalagbes
desportivas, importa atender a necessidade de promocgido da sua sustentabilidade
ambiental, em particular na rede de instalacbes desportivas municipais, e apoiar a

intervencao nas instalagées desportivas de gestdo associativa sem fins lucrativos.

As agdes a implementar devem passar, em primeiro lugar, pela realizacdo de auditoria

energética das instalagdes desportivas municipais, e pela posterior definicdo de planos
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de intervencao e de investimento necessario. O mesmo método e agdes devem ser
adaptados as instalagbes desportivas sob gestdo das entidades privadas sem fins
lucrativos, apoiadas por programas de apoio técnico e financeiro, municipal ou outros,
com o objetivo de implementar solu¢des de consumo mais sustentaveis — poupanca

hidrica e maior eficiéncia energética dos edificios.

Para o cumprir as metas assumidas pela Camara Municipal nos instrumentos de
gestao territorial'® e planos estratégicos'!, é indispensavel garantir uma programagao
exequivel com base no trabalho articulado entre as organicas municipais com
competéncia atribuida nas areas do desporto, da eficiéncia energética e hidrica, e dos
edificios municipais, visando a implementacdo faseada de um programa municipal
sustentabilidade ambiental das instalagdes desportivas da cidade, a preservacéo de

recursos e reducao de custos de exploragédo [CADERNO B].

Requisitos funcionais e de seguranga dos equipamentos

A manutencdo em bom estado de conservagdo e de funcionamento nas diferentes
areas das instalagcdes e equipamentos desportivos deve contribuir para criar um
«ambiente seguro» porque se espera um padrdo admissivel de cuidados com a
seguranga para protecdo de utentes e trabalhadores, eliminando os riscos devidos a

falta de inspegéo e de manutengéo regular.

Na avaliagdo sumaria realizada (2016) sobre os requisitos funcionais e de seguranga
dos equipamentos definidos nos diplomas legais em vigor'?, aplicados as balizas
(andebol, futebol, futsal, hdquei e polo aquatico) e as tabelas de basquetebol, foram
identificados registos inconsistentes ou incompletos nos seus parametros, um quadro
preocupante numa matéria que nao deve ser negligenciada, sobretudo porque uma
parte significativa dessas respostas foram de entidades publicas. Apenas 14
equipamentos desportivos cumprem todos o0s requisitos, na sua maioria

estabelecimentos de ensino [CADERNO B].

Segurang¢a contra incéndio em edificios

A avaliagao exploratéria relativa aos requisitos legais de seguranga (2016) identificou

através das respostas registadas pelas entidades gestoras que apenas 14

10 Revisdo do Plano Director Municipal, 2012.

1 Estratégia Municipal de Adaptagao as Alteragdes Climaticas de Lisboa, 2017.

2 Decreto-Lei n.° 100 / 2003, de 23 de Maio, alterado pelo Decreto-Lei n.° 82 / 2004, de 14 de Abril,
Portaria n.° 369 / 2004, de 12 de Abril e Portaria n.° 1049 / 2004, de 19 de Agosto.
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equipamentos cumprem 0s requisitos obrigatoérios, sendo na sua maioria
estabelecimentos de ensino. Este alheamento a lei'® estd presente em 75% das

instalagcbes desportivas de gestédo publica [CADERNO B].

1.3. Das redes de equipamentos desportivos

Rede de instalagbes desportivas municipais

O numero de instalagdes desportivas municipais corresponde apenas a 14,2% do total
de instalagdes desportivas de Lisboa, com expressdo numérica mais significativa nos
pequenos campos de jogos, e nas outras areas desportivas com aparelhos de ginasio

ao ar livre, os destinados ao skate, entre outros, e percursos de corrida/caminhada.

A grande relevancia para a populagao e para as atividades dos clubes desportivos, a
maioria sem instalacbes desportivas proprias, sdo os tanques em piscinas, 0s
pavilhdes desportivos e grandes campos de jogos. As instalagbes desportivas
municipais constituem grande parte da oferta das freguesias do Beato, Carnide,

Marvila, Penha de Franca e Santa Clara.

Contudo é necessario alargar a rede de instalagdes municipais do tipo formativo e
recreativo, de resposta a praticas desportivas diferenciadas, e garantir a concretizagao
atempada das intervencbes perioddicas de reabilitacdo e de requalificagdo nas
instalacbes desportivas existentes, indispensaveis ao aumento do seu tempo de vida
util e garante das condicbes e niveis de seguranga recomendados para a pratica
desportiva, com particular urgéncia no Pavilhdo Desportivo da Ajuda e no Complexo

Desportivo da Lapa.

E ainda indispensavel o aumento de pequenas areas de atividades ludicas e

desportivas ao ar livre, em estreita ligagdo com o espago verde existente e a criar.

Instalagoes desportivas da rede de escolas publicas

O numero de instalacbes desportivas nos estabelecimentos de ensino de Lisboa
corresponde a 1/3 do total, com relevancia expressiva nas escolas da rede publica

(21,2%) e importancia acrescida em 12 freguesias da cidade.

3 Regime juridico da seguranga contra incéndio em edificios, Decreto-Lei n.° 220/2008 de 12 de
Novembro alterado pelo Decreto-Lei n.° 224/2015 de 9 de Outubro.
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Apesar das intervengdes de beneficiagdo concretizadas, os espagos de ensino da
Educacao Fisica nos 137 estabelecimentos de ensino publico, séo insuficientes em
area e tipologias em 26,2% das escolas, particularmente na exiguidade de areas dos
espagos de ensino interiores (40,9%), dos exteriores descobertos (32,1%), e na
inexisténcia de espagos exteriores cobertos (86,1%). Esta realidade € transversal a
toda a cidade, nos territorios muito consolidados, mas também nos territorios da ultima

fase de expansao e com possibilidades acrescidas de area disponivel.

A desejada e necessaria complementaridade entre a rede de instalagdes desportivas
municipais, escolares e associativas, sé sera exequivel pelo reforgco das instalagbes
desportivas nas escolas da rede publica, particularmente nas escolas basicas 2/3 e
escolas secundarias, atendendo a sua programacao e dimensionamento em funcao do
numero de turmas/alunos em tempos letivos simultdneos, e ponderando todas as
solugbes que contribuam para minorar as caréncias de algumas tipologias de
instalagbes desportivas, em particular pavilhdes desportivos e instalacdes

simplificadas de atletismo.

Incluidas no espago das escolas publicas, ou em parcelas contiguas, a programacgéao
das intervengdes em escolas existentes e o planeamento das escolas a construir, deve
apontar para dar respostas a multiplicidade de utentes, considerando a disciplina de
Educacdo Fisica, as Atividades de Enriquecimento Curricular e as atividades do
Desporto Escolar, bem como a utilizacdo das instalagdes pela populagao nos horarios

apos a atividade curricular e extracurricular.

O planeamento das instalagdes desportivas escolares deve adoptar uma perspetiva
integrada, garantindo os espacos e as areas de recreio dos alunos de acordo com os
referenciais estabelecidos, a adopgao do referencial de programagao dos espagos de
ensino da Educacéo Fisica a observar em todas as intervencdes de reabilitacdo e de

nova construcao na rede de escolas publicas.

Rede de instalagdes desportivas de gestao associativa sem fins lucrativos

O numero de instalagcdes desportivas sob gestdo associativa sem fins lucrativos
corresponde a 23,2% do total, e a sua importancia € determinante nas freguesias de
Sao Vicente, Alcantara, Ajuda, Campo de Ourique e Campolide. As principais
tipologias estdo adequadas as praticas desportivas que desenvolvem, em especial os
grandes campos de jogos, pavilhbes desportivos, pequenos campos de jogos

polidesportivos e de ténis, salas de desporto formativas, recreativas e especializadas,
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e outras instalagdes especializadas destinadas a pratica dos desportos equestres, dos

desportos nauticos, do tiro com arco e do tiro com armas de fogo.

Contudo, a média de idade destes equipamentos desportivos é elevada, e necessita
de intervengdes de reabilitagdo regular. A limitacdo de area e de instalagbes
disponiveis, ndo permite responder as necessidades de alargamento da pratica

desportiva, nomeadamente federada.
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2. REFERENCIAL DOS ESPACOS DE ENSINO DA EDUCACAO FiSICA NAS
ESCOLAS DA REDE PUBLICA DE LISBOA

Nota prévia

Apresentam-se as tipologias e carateristicas sumarias dos espagos de ensino da
disciplina de Educagéao Fisica para cada um dos ciclos da escolaridade obrigatéria e
para a educacgdo pré-escolar, e as necessidades concretas em fungdo do numero de
turmas em simultdneo e das atividades do Desporto Escolar a observar no
planeamento e na programacao das intervengdes de nova construcéo e de reabilitacéo

dos estabelecimentos escolares da rede publica de Lisboa.

A elaboragao do referencial dos espacgos de ensino da disciplina de Educacgéao Fisica
tem por base dois documentos do Ministério da Educagao'*, adaptados a realidade
concreta das escolas da cidade de Lisboa, nomeadamente, quanto ao numero alunos
e turmas por ano de escolaridade'™ em cada estabelecimento de ensino da rede
publica, incluindo as atividades extracurriculares do Desporto Escolar dos 2° e 3°

ciclos do ensino basico e do ensino secundario.

A introdugdo da estratégia de articulagdo entre o funcionamento da escola e a
organizagao de respostas sociais no dominio do apoio a familia (AEC, AAAF, CAF)
que asseguram o acompanhamento das criangas na educagao pré-escolar, antes e ou
depois do periodo diario de atividades educativas, e as atividades dirigidas as criangas
do 1.° ciclo do ensino basico, de caracter facultativo e de natureza eminentemente
ludica, formativa e cultural nos dominios desportivo, artistico, cientifico e tecnolégico,
de ligagdo da escola com o meio, depois do periodo curricular diario e nos periodos de
interrupcao letiva, obrigam a um periodo de abertura minimo de oito horas diarias e
até as 17.30h', o que corresponde a uma permanéncia alargada na escola, e nos
casos de escolas com espacgos livres exiguos, a uma permanéncia alargada em sala

de aula.

Refere-se ainda o trabalho conjunto entre as organicas municipais das areas da

Educacdo e do Desporto na elaboragdo do programa preliminar contendo as

4 Programas para a concepgao e projecto de instalagdes escolares para a Educagédo Fisica e Desporto
(ME, SG. 2005); e Normas para a concepg¢ao e construgéo de escolas basicas (ME, DGAE, 2004).

5 Numero de alunos e de turmas, frequéncia e capacidade, ano lectivo 2018 / 2019, Departamento de
Planeamento Urbano, 2020.

16 Portaria 644-A/2015, 24 agosto 2015.
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propostas do referencial, e a sua adogao'” pela SRU no dambito do Programa Escola

Nova.

Espacos de ensino da Educacgéo Fisica

Definem-se como critérios de programacdo dos espagos de ensino da Educagao
Fisica a sua adequacéo curricular, em particular, as condi¢des minimas para cumprir
as exigéncias curriculares, e as caracteristicas e espacos necessarios para o
cumprimento dos objectivos pedagdgicos estabelecidos, em funcao dos niveis etarios,
e também aqueles que estao associados a organizacao escolar, nomeadamente sobre
o0 Desporto Escolar que utiliza as instalagbes depois do termo das actividades

curriculares, com prioridade em relagc&o a qualquer outra actividade.

Na programacado das areas e das tipologias dos espagos de ensino da Educacgao
Fisica, ndo podem ser contabilizadas como recreio, coberto ou descoberto, existindo

racios de programacao definidos em fungdo do nimero de alunos/turmas.

Tipologias dos espacgos de ensino da Educacgao Fisica

Para esta area curricular, mais do que para qualquer outra, as instalacdes e os
equipamentos condicionam decisivamente a possibilidade de concretizagado dos seus
objetivos, porque constituem o enquadramento fisico indispensavel e o seu

instrumento pedagdgico.

No caso da educagao pré-escolar, a primeira etapa da educagao basica no processo
de educacao ao longo da vida, e ainda no 1° ciclo do ensino basico, a concretizacao
da Educacado Fisica é determinante na formacdo e no desenvolvimento integral da
crianga, pelo que a importéncia de espacos de ensino adequados, em tipologia,
equipamentos e materiais, € essencial para a concretizagdo dos objectivos
pedagdgicos. Assinala-se ainda a consideragido dos espagos exteriores' de recreio
como um espacgo pedagdgico indispensavel ao desenvolvimento da interagcio social e

de exploragao livre do espaco e do movimento.

7 Programa funcional, Jardim de Infancia, Escola Basica do 1° ciclo, Lisboa Ocidental SRU, E.M,, S.A,
2020.

8 Orientagdes Curriculares para a Educagédo Pré-Escolar. Ministério da Educagéo, Diregdo-Geral da
Educacgao, 2016, p.27.
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E estabelecida a adocao do referencial dos espacos de ensino da Educacéo Fisica, de
acordo com a tipologia de espagos, adaptada ao ciclo de escolaridade e em fungéo do
numero de turnas em tempos letivos simultidneos, e das atividades proprias do

Desporto Escolar (Tabelas 1, 2 3 e 4).

Tabela 1. Tipologia dos espacos de ensino da Educagado Fisica, na educagao pre-

escolar, no 1°, 2° e 3° ciclos do ensino basico e no ensino secundario.

EDUCAGAO PRE-ESCOLAR E 1° CICLO DO ENSINO BASICO

D 0
COMP | LARG [AREAm?| ALT
A ‘ESPAQO INTERIOR Ginasio ou sala polivalente 18 12 216 5 1
C ‘ESPA(}O COBERTO Exploragao / aventura 18 12 216 5 1
D ‘ESPAQO DESCOBERTO Polivalente de jogos infantis 18 18 324 1
D1 ‘ESPA(}O DESCOBERTO Polivalente de jogos infantis 18 14 252 1
2° E 3° CICLOS DO ENSINO BASICO E ENSINO SECUNDARIO
D 0
COMP | LARG |AREAm?| ALT
A1 ‘ESPA(}O INTERIOR Sala de desporto 24 16 384 6
A2 WESPAQO INTERIOR Sala de desporto 27 18 486 7
A3 ‘ESPAQO INTERIOR Sala de desporto 32 24 768 7
PAV ‘ESPAQO INTERIOR Pavilhdo desportivo 4 22 968 7
c1 ‘ESPAQO coerTo | CmPodebasa . boltong} c; dedimensdes | 5 | 19 | 608 | 6 | 1
e Pt I I A B K
D2 ’ESPA(;O ATLETISMO Pists retas: &‘HCOm(M.Smdesme&em@én com4 a6 corredares. Pista curva: pedmetro 160 m com 4 4
comedores. Salto em com primento: pista de corrda 20 m / caixa de salo: 10m x 3m
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Tabela 2. Tipologia e numero de espacos de ensino da Educacéo Fisica, na educagao
pré-escolar e no 1° ciclo do ensino basico, por nimero de turmas em tempos

letivos simultaneos.

EDUCAGAO PRE-ESCOLAR

1/6 Turmas A |ESPAGOINTERIOR

C |ESPACO COBERTO

D |ESPACODESCOBERTO

1° CICLO DO ENSINO BASICO

1/11 Tumas A |ESPAGOINTERIOR

C |ESPACO COBERTO

D |ESPACODESCOBERTO

12/16 Turmas A |ESPACOINTERIOR

C |ESPAGO COBERTO

D |[ESPACODESCOBERTO

D1 |ESPACO DESCOBERTO

Tabela 3. Tipologia e nimero de espacos de ensino da Educagado Fisica, no 2° e 3°
ciclos do ensino basico, por numero de turmas em tempos letivos

simultaneos.

2°E 3° CICLOS DO ENSINO BASICO

14 /20 Turmas A1 |ESPA9° INTERIOR

C1 |ESPAGO COBERTO

D1 |ESPAQO DESCOBERTO

D2 |ESPAGO ATLETISMO

21/26 Tumas A1 |ESPA90 INTERIOR

PAV |ESPA<;0 INTERIOR

D1 |E9A90 DESCOBERTO

D2 |ESPAQO ATLETISMO

27/ 43 Tummas A3 ]ESPAQO INTERIOR

PAV |ESPA(;O INTERIOR

D1 |ESPAQO DESCOBERTO

D2 |ESPA¢O ATLETISMO
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Tabela 4. Tipologia e numero de espagos de ensino da Educagao Fisica, no ensino

secundario, por numero de turmas em tempos letivos simultédneos.

ENSINO SECUNDARIO

15 /30 Turmas A2 |ESPACO INTERIOR

C1 |ESPACO COBERTO

D1 |ESPAGO DESCOBERTO

D2 |ESPAGO ATLETISMO

31 /42 Turmas A2 |ESPACO INTERIOR

PAV |ESPACO INTERIOR

D1 |ESPAGO DESCOBERTO

D2 |ESPAGO ATLETISMO

43 /63 Turmas A2 |ESPACO INTERIOR

PAV |ESPACO INTERIOR

C1 |ESPACO COBERTO

D1 |ESPAGO DESCOBERTO

D2 |ESPAGO ATLETISMO
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3. RECOMENDACOES

Importa assegurar que a rede de equipamentos desportivos de gestao publica e
privada possibilita respostas diversificadas, em termos quantitativos e qualitativos, a
todas as formas de atividades fisicas e desportivas que, através de uma participagao
organizada ou nao, tém por objetivo a expressdo ou o melhoramento da condicao
fisica e psiquica, o desenvolvimento das relagdes sociais ou a obtencao de resultados

na competicao desportiva a todos os niveis.

3.1. Devido as condicbes concretas dos territérios muito consolidados e sem
disponibilidade de areas, circunstancia que objetivamente ndo autoriza alcangar os
indices de referéncia preconizados, importara encontrar respostas locais de pequenas
areas desportivas ou polivalentes em edificios, e respostas assimétricas entre
frequesias e zonas territoriais vizinhas que atenuem a falta de equipamentos

desportivos de proximidade.

3.2. Nas prioridades de criagcdo de novos equipamentos desportivos esta implicita a
intencdo de dotar a cidade com instalacbes adaptaveis a praticas desportivas
diferenciadas, complementadas com pequenas areas de atividades ludicas e
desportivas ao ar livre, em estreita ligacdo com o espacgo verde existente e a criar, com
a melhoria de condigdes no espaco publico, € nos espacos de uso especial ribeirinhos
nas zonas desafetas do uso portuario, melhorar o acesso, fruicdo e desenvolvimento
das atividades desportivas nauticas, com a implantagcdo de estruturas simples de

acesso ao rio.

3.3. Sendo relevante o aumento do numero de novas instalagbes desportivas a
construir, em especial da rede municipal, e sempre que dependa de investimento
publico, é determinante evitar a sua subutilizagdo, assegurando a sua utilizagao plena
através do maximo de horas de utilizagdo consecutiva, e adaptadas a maior
diversidade de praticas desportivas e de utentes. A utilizacdo plena das instalagées
desportivas s6 sera viavel se for garantida a indispensavel complementaridade entre
os espagos destinados a Educacgao Fisica nas escolas da rede de publica com
solugbes integradas que contribuam para minorar as caréncias de instalagbes
desportivas e a utilizagdo pela populacido nos horarios apds as atividades escolares

curriculares e extracurriculares.

3.4. Deve também ser acentuado o caracter determinante da concretizagdo atempada

das intervengbdes periddicas de reabilitacdo e de requalificacdo nas instalagdes
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desportivas existentes, indispensaveis ao aumento do seu tempo de vida util e garante

das condi¢des e niveis de seguranca recomendados para a pratica desportiva.

3.4. Estabelecer como prioritarias as ac¢des de reforgo das redes de instalagbes
desportivas municipais, escolares e associativas sem fins lucrativos, numa perspetiva

de complementaridade, devidamente planeada e articulada.
3.5. Admitir os objetivos principais a atingir na proxima década:

3.5.1. Concretizar as necessarias intervengdes nos espacos de ensino da Educagao
Fisica da rede de escolas publicas, priorizando as do 1° ciclo do ensino basico e da

educacgao pré-escolar;

3.5.2. Aumentar o numero de outras areas desportivas de livre acesso e utilizagao,
com pequenas areas dispersas e diversificadas dirigidas, em particular a criangas e

adolescentes;

3.5.3. Concretizar a construcdo de instalagcdes desportivas nas tipologias de maior
caréncia (pavilhdo desportivo, grande campo de jogos e espaco simplificado de
atletismo), para melhorar os espacos de ensino da Educacido Fisica nas escolas
publicas do 2° e 3° ciclo, que simultaneamente possibilitem alargar a oferta e o

acolhimento de praticantes federados.

3.5.4. Manter as taxas de variagcdo da area desportiva util e do numero de instalagées

desportivas registadas entre 2010 e 2020.

3.6. Sistematizar o conjunto de linhas de orientacdo para a actuacao futura, que

permita dar resposta a estes objetivos:

3.6.1. Adotar o referencial de programacao dos espacgos de ensino da Educacgao Fisica
a observar em todas as intervengdes de reabilitacdo e de nova construcédo na rede de
escolas publicas, e aprofundar a articulagéo entre as organicas municipais das areas
da Educagdao e do Desporto sob coordenacdo da area do planeamento urbano,
visando incrementar a complementaridade das redes escolar e municipal de
equipamentos desportivos, consensualizar propostas para colmatar caréncias

verificadas de instalagdes desportivas, e otimizar o investimento municipal.

3.6.2. Concretizar os projetos pormenorizados e individualizados de requalificacdo das
instalacbes desportivas municipais que nao cumprem as normas técnicas de
acessibilidade definidas na legislacdo em vigor, visando a eliminagdo de todas as
barreiras que condicionam o acesso universal das pessoas com deficiéncia, e a

garantia de intervencdo complementar e especifica as diferentes deficiéncias e as
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disposigbes regulamentares de cada modalidade do desporto adaptado. Com base na
atualizacdo da acessibilidade em todas as instalagbes desportivas municipais, o plano
de acdo de adaptacdo, com a estimativa orgcamental dos custos associados as
intervencdes propostas, deve ser concluido no prazo de um ano apds a aprovagao da
Carta da Atividade Fisica e do Desporto do Municipio de Lisboa, e decorrer do
trabalho articulado entre as organicas municipais com competéncia atribuida nas
areas do desporto e dos edificios municipais. A operacionalizagdo das medidas
correctivas das desconformidades em todas as instalagdes desportivas municipais

deve ocorrer no prazo maximo de dois anos.

3.6.3. Concretizar o diagnostico sobre o estado das instalacbes e equipamentos
eléctricos e mecanicos das instalagbes desportivas municipais, € um estudo de
avaliagdo para promover a sua sustentabilidade ambiental, energética e hidrica,
visando a preservagao de recursos e reducdo de custos de exploragdo, procurando
atender aos niveis de conforto recomendados para a pratica desportiva. A
operacionalizagdo destas medidas, aplicada a todas as instalagbdes desportivas
municipais, deve ocorrer no prazo maximo de dois anos apds a aprovagao da Carta da
Atividade Fisica e do Desporto do Municipio de Lisboa, e decorrer do trabalho
articulado entre as organicas municipais com competéncia atribuida nas areas do
desporto, da eficiéncia energética e hidrica, e dos edificios municipais. A sua

operacionalizagao faseada deve ser concluida no prazo maximo de cinco anos.

3.6.4. Concretizar a implementacdo das medidas de autoprotecdo em todas as
instalagbes desportivas municipais abrangidas pelo Regime Juridico da Seguranga
Contra Incéndio em Edificios, a concluir faseadamente no prazo de dois anos apods a
aprovagdao da Carta da Atividade Fisica e do Desporto do Municipio de Lisboa,
resultante do trabalho articulado entre as organicas municipais com competéncia nesta

area e na relagao com as Juntas de Freguesia.

3.6.5. Garantir o aprofundamento da articulagdo nos processos que envolvam
equipamentos desportivos entre as organicas municipais com competéncias,
nomeadamente nas areas da gestao patrimonial e do espaco publico, da coordenagao
territorial, do ordenamento e de projeto da estrutura verde municipal, do desporto, e
particularmente do planeamento urbano, para acautelar a incorporacédo de medidas
preventivas aquando da revisdo ou suspensao total ou parcial dos instrumentos de
planeamento e gestdo territorial, e sempre que ocorra uma operagado urbanistica,

proposta de licenciamento ou pedido de informagéao prévia.
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3.6.6. Garantir a disponibilizagdo de um instrumento informatico para concretizar a
atualizacdo permanente dos dados de caracterizacao das instalagdes desportivas da
cidade de Lisboa com os seguintes objetivos: (I) assegurar a centralizagdo da
informacao atualizada sobre os equipamentos e instalagdes desportivas de Lisboa,
permitindo as entidades gestoras efetuar ou atualizar os registos das suas instalagdes
desportivas; (Il) assegurar informagao atualizada de todo o tipo de instituigées publicas
e entidades privadas com intervengdo no dominio das atividades desportivas; e (lll)
disponibilizar, ao publico em geral, a informacdo relevante sobre a rede de

infraestruturas desportivas da cidade de Lisboa.

A operacionalizacdo deste instrumento deve ser concluida no prazo maximo de um
ano apos a aprovagao da Carta da Atividade Fisica e do Desporto do Municipio de
Lisboa, e resultar do trabalho conjunto entre as organicas municipais com competéncia

na area do desporto e de sistemas e tecnologias de informacgao.

3.6.7. Definir os termos do processo de monitorizagcdo e avaliagao da Carta da
Atividade Fisica e do Desporto, de forma articulada entre as organicas municipais
competentes das areas do desporto, da educacdo e do planeamento urbano e,
considerando a diversidade de instalagcdes e espacos de uso desportivo na cidade
associada as novas tendéncias de atividades fisicas e desportivas, ajustar os

indicadores de monitorizagao do Plano Diretor Municipal no ambito do desporto.

3.6.8. Executar a revisao e atualizagdo da Carta da Atividade Fisica e do Desporto em
2031 atendendo ao desenvolvimento demografico ou a eventuais alteragdes do Plano

Diretor Municipal.
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