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01 NOTA INTRODUTORIA

O presente Plano de Atividades serd o documento de referéncia para a
operacionalizagcdo da missdo, visdo e objetivos da Dire¢cdo Municipal de
Economia e Inovagéo (DMEI) da Cdémara Municipal de Lisbog,
pretendendo-se que nele se reveja a organizagcdo e que seja um

instrumento catalisador das metas a atingir em 2025.

Neste contexto, de empenho e determinagdo na prossecu¢cdo dos Nossos
objetivos, o Plano de Atividades para 2025 visa a otimizagéio de recursos e
atividades e traduz o compromisso de continuar e consolidar, acima de

tudo, a exceléncia do servigo publico.

Procura refletir a estratégia municipal, visando a implementagdo de

estratégias e politicas para o desenvolvimento econémico da cidade.

~

.
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Margarida Figueiredo
Diretora Municipal de Economia e Inovagao




02 VISAO E ESTRATEGIA

LISBOA CAPITAL EUROPEIA DA INOVAGAO

Esta distingdo outorgada a cidade que se afirmou na ultima década como global,
inovadoraq, inteligente e sustentdvel foi o reconhecimento da estratégia e do
trabalho que continuam a ser desenvolvidos pela Dire¢gdo Municipal de Economia
e Inovagdo.

Em 2025, a prossecuc¢do da aposta na inovagdo e no empreendedorismo &, por
isso, légica e natural. Com o prémio Innovation for All langado em 2024,
procuram-se ideias e solu¢gdes para problemas e desafios da drea social, na qual
a tecnologia pode e deve ajudar.

Faz sentido que o apoio a uma vasta comunidade de empreendedores, startups e
scaleups, investigadores, estudantes, universidades e instituicbes que promovem
a investigagdo, bem como de uma diversificada rede de inovagdo aberta,

prossiga nos novos 365 dias que se avizinham.

Na cidade que é polo agregador de empresas com forte potencial de crescimento,
a Unicorn Factory Lisboa (UFL) continuard a ser o ponto focal, com os seus
programas de capacitagdo e os novos hubs verticais que se vdo fixando no

territorio.
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A esta missdo juntar-se-& o reforco da captagcdo e retencdo de talento,
nacional ou internacional, por forma a fortalecer os recursos humanos do
tecido empresarial de Lisboa. O estudo das dindmicas socioecondmicas da
cidade tem-se revelado uma ferramenta essencial para a prossecugdo

sustentada dos objetivos acima delineados.

A capital portuguesa, epicentro da Area Metropolitana da qual faz parte,
continua a ser o motor econémico desta regido e destino incontorndvel de
milhares de pessoas que procuram este territério para trabalhar, estudar,
investir ou visitar. Num quadro internacional marcado por volatilidade nos
mercados e incerteza na geopolitica, Lisboa estd atenta aos sinais e s novas
necessidades e desafios que se perfilam. Assim, a reflexdo profunda sobre a
reconversdo, requalificacdo e valorizagdo continua do talento da cidade vai
manter-se. Com a Inteligéncia Artificial no centro das atengdes, o futuro do
trabalho e as suas novas formas que se foram instalando, € um tema ao qual

a DMEI continuard a dar atenc¢do.

A avaliagdo e discussdo de programas e iniciativas para promogdo e
desenvolvimento dos diferentes setores econdmicos é feita com os varios
parceiros estratégicos da cidade, tendo-se identificado alguns setores como
prioritarios, como o comércio de proximidade, a gestéio de espago publico e
dinamizag¢do local ou o turismo, sem descurar outros clusters de grande
potencial no futuro da cidade como o mar, a sadde ou as industrias criativas,
para os quais estdo a ser definidas e implementadas estratégias de

desenvolvimento a médio e longo prazo.

A par da continuidade da ambiciosa agenda para a promogdo da inovagao,
Lisboa tem também uma ambiciosa agenda para a sustentabilidade. Esta
estratégia é transversal a todos os setores da cidade, envolvendo empresas,
organizagdes e cidaddos e a DMEI vai dar continuidade a esta importante

dimensdo da estratégia econémica da cidade.



03 COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

No exercicio da sua atividade, compete a Dire¢cdo Municipal de Economia e Inovagéo:

Apoiar o executivo na concegéio e implementagdo de estratégias e
politicas para desenvolvimento econémico da Cidade de Lisbog;

Integrar programas e desenvolver parcerias com entidades publicas e
privadas, nacionais e internacionais, com vista @ promogéo
internacional de Lisboa e captagdo de investimento, empresas e
talento;

Expandir a comunidade de inovagéo apoiando a implementacgéo de
programas, iniciativas e espagos de suporte a investidores e
empreendedores na cidade de Lisboa;

Promover e apoiar iniciativas de empreendedorismo, de criagdo de
emprego e de estimulo a inovagéio;

Promover boas prdaticas de sustentabilidade do tecido empresarial
com vista a contribui¢do para as metas ESG estabelecidas no contrato
climdatico da cidade;

Definir politicas e desenvolver agdes de dinamizagéo e revitalizagdo
do comércio e economia locais, através de programas e parcerias
com associagdes empresariais, comerciantes ou outras entidades;

Definir e desenvolver estratégias para setores estratégicos com
potencial econdmico;

Criagdo e implementagdo de estratégias de valorizagéo dos
mercados municipais, feiras, equipamentos e espagos piblicos sob
sua gestdo, garantindo a dinamizagéo e fiscalizagéo dos mesmos;

Gestdo dos processos de licenciamento do espago publico e gestéo e
contratualizagéo de equipamentos, infraestruturas, mobiliario
urbano, bancas e quiosques nesse espago.




04 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

12 268 38

Contribuir para
estratégias e politicas
de desenvolvimento

econdmico

Promover Lisboa Potenciar o ecossistema
como espago aberto empreendedor
a inovacao

4

Qualificar o Projetar nacional e
comércio de internacionalmente
proximidade a economia

65 I3

Valorizar o Promover Lisboa
espago publico como cidade
sustentdvel

1 - Contribuir para a concecéo e implementagdo de Estratégias e Politicas para o
desenvolvimento econémico da cidade

2 - Promover Lisboa como espaco aberto a inovacdo, fomentando o seu ecossistema de
conhecimento, criatividade e inovagdo

3 - Desenvolver e apoiar um ecossisterna empreendedor, potenciando a criacdo e o
crescimento répido das suas empresas

4 - Projetar nacional e internacionalmente a economia da cidade os seus sectores
estratégicos e os seus ecossistemas empreendedor e de inovagdo.

5 - Contribuir para o desenvolvimento do comércio de proximidade, qualificando a cidade
enquanto espago de consumo e valorizando os seus clusters tradicionais.

6 - Valorizar o espago publico contribuindo para a sua gestdo e manutengdo sustentdvel,
promovendo a qualidade da cidade, enquanto espacgo de usufruto e produgdo.

7 - Promover Lisboa como uma cidade comprometida com os seus objetivos de
sustentabilidade, dinamizando a atuagdo do seu tecido empresarial nesse sentido



05 EIXOS E MOTORES DE ACAO

Lisboa Unicorn City
@ Clusters 20-30

@ Conhecimento e Investigacao
@ Talento e Empregabilidade




5.1- COMPETITIVIDADE GLOBAL

Plataforma de Inteligéncia Econémica

W Relagdes Econémicas internacionais
Plataforma Lisboa Sustentavel Empresas

PLATAFORMA DE INTELIGENCIA ECONOMICA

Tomar decisées com base em dados e informagdo &€ um designio de importdncia
incontestdvel e crescente no contexto atual das cidades inteligentes. Com esta
plataforma pretende-se facilitar aos decisores o acesso aos dados e, sobretudo, aos
relatérios produzidos com base nestes, no dmbito da economia e inovagdo.

Neste sentido, a DMEI trabalha na disponibilizagdo de informagdo estatistica de base
econdmica através de vdarios layouts:

a) Economia de Lisboa em Nameros
Estd prevista a atualizagdo e respetiva publicagdo do “Economia de Lisboa em
NUmeros 2025"” no 2° semestre 2025.

b) Contexto Macroeconémico

Foi continuada a elaboracdo de um relatério de acesso aos principais dados
macroecondémicos de Lisboa (& escala da cidade e da Regido — A. M. Lisboa), com
base na informacgdo estatistica oficial e um monitor de acesso via telemével, Em 2025
iremos manter a produgdo destes dados com esta periodicidade.

c) Consumo em Lisboa

Diferentes choques de origem global, podem afetar o consumo na cidade, como a
recente ameaca resultante da crescente inflagdo associada aos quadros de conflito
armado e potenciais cendrios econdmicos recessivos, sendo importante monitorizar
o desempenho econdmico da cidade.

Neste contexto, procedeu-se a implementagdo de um Observatério de Consumo,
com recurso aos servigos de informagdo estatistica e analitica prestados pela SIBS
Analytics, para a cidade de Lisboq, que passou a produzir um relatério econédmico de
consumo mensal, e a disponibilizar monitores de acompanhamento da evolugdo do
consumo de base semanal, para a cidade e de base mensal, ndo s6 para a cidade
mas também para as freguesias e principais zonas comerciais da cidade,
possibilitando uma desagregagdo sectorial.


https://www.lisboa.pt/fileadmin/portal/temas/economia/documentos/Economia_Lisboa_numeros_2024__PT.pdf

d) Desemprego

Com base na informacdo recebida do IEFP, aprofunda-se a andlise do
desemprego na cidade, podendo detalhar o conhecimento por diferentes
dimensdes (sexo, idade, qualificagdes) e a escala de concelho ou de freguesia.
Atualmente é produzido um relatério econdémico, dando a conhecer os principais
destaques decorrentes da andlise trimestral desta informag¢do. Em 2025, ird ser
desenvolvido um relatério que agregue esta informagdo com outra mais vasta
de modo a poder gerar um relatério de Mercado de Trabalho, que integre as
componentes de procura e oferta de trabalho.

e) Tecido Empresarial

Conhecer de modo aprofundado o tecido empresarial da cidade, assume
particular relevo para a definicdo de politicas publicas no quadro da economia e
inovacgdo; designadamente qual o perfil das empresas instaladas na cidade,
que distribuicdo sectorial, com enfoque para os sectores estratégicos, e qual a
dindmica mensal de criagdo empresarial. Neste contexto, procedeu-se a
implementagdo de um observatdrio do tecido empresarial, com recurso a
estatistica oficial, bem como aos servigos de informagdo estatistica e analitica
prestados pela Informa D&B para a cidade de Lisboa tendo sido criados os
seguintes produtos:

- Um relatério econdmico do perfil empresarial da cidade, de periodicidade
anual.

- Um relatério econémico de dindmica empresarial, com destaque para a
criacdo de empresas na cidade e regido de Lisbog;

Pretende-se manter a produgdo destes relatérios em 2025.

f) Atracéo de empresas (RADAR) — monitor de destaque das empresas que
anunciaram instalar ou alargar atividade em Lisboa. Em 2025 iremos integrar
esta informagdo com a informagcdo de Investimento Direto Estrangeiro,
disponibilizada na plataforma Orbis Crossborder Investment, da Moody's
Analytics.

g) Ensino superior - monitor com enfoque nos alunos inscritos e diplomados nos
estabelecimentos da cidade e drea metropolitana.

h)implementagéio de monitorizagéio de indicadores de gestdo, para
acompanhamento da atividade da DM. Em 2025 iremos dar seguimento ao
monitor de acompanhamento de processos de hordrios de estabelecimentos e
procurar implementar monitor para os processos de ocupagdo de espago
publico.

i) Andlise estatistica do Turismo

Durante todo o ano, procedemos ao acompanhamento da situagéo em que se
encontram os estabelecimentos hoteleiros, através de contactos diretos e
recolnendo mensalmente as estatisticas de héspedes e dormidas por
nacionalidade. Em 2025 pretende-se manter atualizada a Base de dados dos
Hotéis e serd Elaborado o Relatério de Dormidas na cidade (3° trimestre 2025).



DASHBOARD ECONOMIA DA CIDADE LISBOA - parceria com a BLOOMBERG
Associates

Construgdo de um DASHBOARD sobre a economia da Cidade com vdrias
dimensdes de informagdo estatistica, através de indicadores que refletem a
caracterizagcdo do tecido empresarial de Lisboa, da qualidade de vida, do
consumo, da empregabilidade, etc. A sua disponibilizagdo no site institucional
Lisboa.pt estd prevista para abril.

RELAGCOES ECONOMICAS INTERNACIONAIS

Redes e Projetos de Cooperacgédo

Esta dimensdo tem como objetivos:

- Projetar e potenciar a Estratégia de Economia e Inovagdo da Cidade de
Lisboa junto de redes e parceiros internacionais;

- Promover os processos de cooperagdo, partilha, aprendizagem e parceria
entre os diferentes atores do ecossistema de Lisboa com o ecossistema global;
- Promover a cooperacgdo institucional entre Lisboa e cidades e entidades
regionais, nacionais e internacionais;

- Captagdo e canalizagdo de investimento “smart” para Lisboa.

Estes objetivos assentam num processo de cooperacdo sinérgica multi atores
assente em 4 pilares: Redes de Cooperacgdo | Integragéo de politicas | Fluxos
aprendizagem | Oportunidades de financiamento |

Pretende contribuir para: + conhecimento | + relevancia | + oportunidades | +
investimento

PLATAFORMA LISBOA SUSTENTAVEL EMPRESAS (PLSE)

A Plataforma Lisboa Sustentdvel, pretende reforcar o compromisso de Lisboa
com a sustentabilidade ESG. A plataformma desenvolverd parcerias estratégicas
internas e externas, como com a ENOVA, ISEG e IAPMEl, e continuard a
monitorizar os impactos das empresas no quadro ESG.

Objetivos:

Geral: Promover a sustentabilidade no tecido empresarial de Lisboa.
Especificos para 2025:

-Duplicar o nUmero de empresas aderentes a PLSE.

-Melhorar o envolvimento das empresas nos eventos organizados pela
plataforma (Roadshows, Conversas Sustentdveis, Capacitacdo).


https://lisboaparticipa.pt/pt/lisboa-sustentavel-empresas

Principais Atividades e Iniciativas para 2025:

-Langamento de campanhas de comunicagdo para angariagdo de empresas.
-Realizagdo de 10 roadshows, 4 edicdes das conversas sustentdveis e 3 mesas-
redondas.

-Desenvolvimento de um podcast com showcase de empresas aderentes e boads
praticas ESG das mesmas.

-Promocgdo de parcerias estratégicas internas e externas.

-Desenvolvimento de um plano sistemdatico de convite ds empresas associadas a
projetos do DEEE, como Lisboa Empreende+, Lojas com Histéria, e beneficidrias de
programas de reskilling, para se tornarem membros da PLSE.

-Iniciar processo de implementacdo de procedimento interno para associar
convite d adesdo & PLSE aquando das solicitagcdes de servicos ou orcamentos
feitos pela CML.

KPIs Previstos para 2025:
Aumentar o nUmero de empresas aderentes.
Realizar cerca de 15 eventos dirigidos & comunidade e pUblico em geral

ATIVIDADES previstas jan | fev [mar| abri [maio| jun | jul |agos| set | out | nov | dez

Ciclo de Conversas ( trimestral) 31

Roadshow Boas Praticas (mensal)

Ciclo de Capacitagéio / Formagéo

Premio ISEG_ESG 2024-25

Roundtables ( Iseg)

Eventos tematicos

Monitorizagéo

Campanha de Comunicagéo

Ciclo Podcasts




5.2 — LISBOA UNICORN CITY

Plataforma Lisboa Innovation

Unicorn Factory Lisboa

Prémio Lisboa Innovation for All

Lisboa Empreende +

Seed - Educacéo para o Empreendedorismo
Economia Circular

PLATAFORMA LISBOA INNOVATION

O Lisboa Innovation continuard a focar-se no mapeamento, desenvolvimento e
promog¢do do ecossistema de inovagdo de Lisboa. Em 2025, o objetivo é
consolidar esta plataforma como ponto de partida da inovagdo na cidade,
agregando informagdes sobre programas, Hubs e iniciativas municipais nesta
area.

lisboa
Innovation.

Objetivos:

Geral: Consolidar Lisboa como referéncia em inovagdo.

Especificos:

-Mapear, desenvolver e promover a comunidade de inovacdo da cidade de
Lisboa.

-Consolidar a marca Lisboa Innovation como referéncia no ecossistema alinhada
aos setores estratégicos da cidade.

-Desenvolver uma estratégia de colaboragdo entre a CML e a UFL

Principais Atividades e Iniciativas para 2025:

Mapear:

-Melhorar os dados do Dashboard do Dealroom com novas landscapes
tematicas.

-Continuar o levantamento dos Hubs de inovagdo (incubodoros, aceleradoras,
investidores, coworks).

—Elqbo)rqr um relatério com dados sobre o ecossistema de inovacdo (parceiro a
definir).


https://lisboainnovation.com/pt/

Desenvolver:

-Continuar as Tours Lisboa
Innovation, agora com

INOVKgIB\sO pitches de universidades

BY: UNICOFN =

envolvendo empreendedores
e investidores.
-Implementar a rdbrica “Meet
the Team: Lisboa Innovation”
com visitas mensais a hubs
de inovagdo.
INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO -DGr ContinUidee Qo
Incubadoras e acelaradoras: +50 @ .
Coworks: +90 Community Fund
Startups em Lisboa: +1300 . .
-Organizar a Unicorn Week e
eventos na Web Summit.

Promover:

-Realizar webinars mensais (Apply for Lisboa) e apresentacdes presenciais (Launch
in Lisbon, Masterclasses).

-Continuar o programa “From Lisboa to the World” acompanhando startups em
eventos internacionais (WS Qatar, WS Rio de Janeiro, WS Vancouver).

-Reforgar parcerias estratégicas para atrair eventos de tecnologia para Lisboa.
-Realizar visitas internacionais a hubs de inovagdo (Holanda, Franga, Alemanha).

KPIs Previstos para 2025:

-NUmero de missbées internacionais: 3.
-NUmero de tours: 10

-NUmero de sessbes Apply for Lisboa: 15

UNICORN FACTORY LISBOA

Apbs o ano de 2024 onde a Unicorn Factory Lisboa reforgou significativamente a
sua capacidade de apoiar startups, o plano de atividades para 2025 reflete o
compromisso de continuar a reforcar o papel de ser um motor de inovacdo e
empreendedorismo em Lisboa e Portugal, ganhando escala a nivel internacional.

As prioridades para 2025 centram-se em torno de 6 eixos:

-Apoio a startups e scaleups;

-Promocgdo do ecossistema da cidade;

-Gestdo e dinamizagdo do Beato Innovation District;

-Desenvolvimento da rede de Hubs de inovagdo;

-Desenvolvimento do Empreendedorismo Jovem;

-Crescimento da Inovagdo Social.

O apoio a startups e scaleups permanece central, com os programas de
Incubagéo e Scaling Up como pilares fundamentais.


https://unicornfactorylisboa.com/

PREMIO LISBOA INNOVATION FOR ALL

Lisboa Innovation for All € um desafio de impacto social para solugdes inovadoras
e impactantes que abordem os principais desafios sociais enfrentados pelas
cidades e que possam ter aplicagdo pratica em Lisboa. Este desafio de impacto
social é financiado pelo European Innovation Council através do Prémio de Lisboa
Capital Europeia da inovagdo e € um compromisso da Camara Municipal de
Lisboq, resultante desta distingdo.

O Prémio de Inovagdo Social visa promover e capacitar solugdes inovadoras para
responder aos principais desafios sociais enfrentados pelos residentes na cidade
de Lisboa. O prémio foca-se nas seguintes dareas de desafio: Qualidade da
Educacdo, Acesso a Cuidados de Salde e Integracdo de Migrantes.

Os 3 projetos finalistas 360.000€

por dreaq, selecionados lisboa PREMIO INOVAGAO SOCIAL

entre +320 candidaturas inncvatibn
7 ~ ACESSO QUALIDADE DA INTEGRAGAO
de 40 palses vdo ter a A SAUDE EDUCAGAO DE MIGRANTES

oportunidade de fazer for all

uma prova de conceito 320
na C|d0de' o/ Unlcorn'mv CANDIDATURAS

Prémio final de 360 mil euros serd dividido pelos vencedores de cada categoria
para apoiar o desenvolvimento dos projetos.

Em 2025 vamos iniciar a operacionalizagéo dos pilotos dos projetos, sendo
depois avaliada a sua implementagdo e respetivo impacto, que se ira traduzir
na escolha dos trés projetos vencedores, um por categoria.

Esta entrega de prémios ird decorrer na Unicorn Week 2025, prevista para maio.

LISBOA EMPREENDE+

O Programa Lisboa Empreende+ ampliard o suporte ao tecido empresarial early
stage em 2025, consolidando parcerias estratégicas para acesso a programas de
apoio e oportunidades. Pretende-se melhorar a capacitagdo de empreendedores
com workshops avangados em IA, digitalizagdo e economia circular.

Objetivos para 2025:

Geral: Apoiar empreendedores nos primeiros passos do seu projeto e capacitar
micro empresas em Adreas estratégicas como 1A, digitalizagdo e economia
circular.

Especificos:
-Realizar workshops tematicos e eventos de networking.
-Desenvolver contetdo educativo e guias praticos para empreendedores.


https://lisboainnovationforall.com/
https://lisboaempreendemais.pt/

Principais Atividades e Iniciativas para 2025:

-Continuar o trabalho de apoio direto ao empreendedorismo
-Realizar eventos como o Festival Startups em Movimento.
-Desenvolver contelGdos multimédia (podcasts e videos).
-Ampliar parcerias estratégicas.

KPIs Previstos para 2025:

-Acompanhar cerca de 100 projetos

-Angariar + 100 inscrigées validas

-Capacitar 25 microempresas da comunidade em pelo menos uma drea
definida como estratégica

SEED — SENSIBILIZAGAO PARA O EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO NAS ESCOLAS

O SEED pretende, em 2025, consolidar a sua presenca nas escolas ja envolvidas,
diversificando atividades e introduzindo novas dimensdes, como formagées para
professores e parcerias locais. Perspetiva-se que o primeiro Living Lab dard os
primeiros passos.

Objetivos:
Geral: Sensibilizar e capacitar jovens para o empreendedorismo e inovagado.

Especificos 2025:

-Consolidar agdes em escolas ja envolvidas.

-Promover atividades diversificadas como o Living Lab, visitas de estudo e
eventos inspiracionais.

Principais Atividades e Iniciativas para 2025:

-Diversificar as agcdes em escolas.

-Desenvolver parcerias de forma a potenciar a rede de agdes SEED

-Capacitar: Workshops e formagdes para professores e jovens.

-Apoiar Projetos Jovens: Desenvolvimento de iniciativas desenhadas por
estudantes.

-Eventos: Lisboa Talent Game, Unicorn Week e Gindsio do Empreendedor, entre
outros.

-Desenvolver materiais de comunicagdo e merchandising.

KPIs Previstos para 2025:

-aumentar o numero de atividades para pelo menos 2 atividades SEED por
turma;

-aumentar pelo menos em 20% o nidmero de alunos a participar em atividades
SEED;

-realizar pelos menos 2 atividades/workshps com professores/alunos no espago
Living Lab da ESPAV;

-promover a readlizagdo do anteprojeto para o Living Lab da Escola Fonseca
Benevides


https://www.lisboa.pt/temas/inovacao/lisboa-inovadora/seed

ECONOMIA CIRCULAR

Let's go Circular: Projeto para implementar agdes que promovam a circularidade
de materiais, eficiéncia energética e sustentabilidade em Lisboa. Em 2025, o
projeto Let's Go Circular pretende formalizar um grupo de trabalho na CML,
elaborar a Estratégia para a Economia Circular de Lisboa e apoiar iniciativas como
a implementagdo do Circular Tourism Pass e eventos trimestrais sobre
circularidade. Destaque também para a criagdo de uma plataforma digital para
comércio sustentdvel e um programa de aceleragdo para negdcios circulares.
Estas agdes reforcam o compromisso da cidade com a transi¢gdo energética e a
sustentabilidade.

Objetivos:
Geral: Estimular a economia circular em Lisboa.

Especificos:
-Criar uma estratégia municipal de economia circular.
-Desenvolver programas de aceleracdo e plataformas digitais.

Principais Atividades e Iniciativas para 2025:
-Realizar eventos trimestrais para estimular a circularidade.
-Desenvolver uma plataforma/app de comércio sustentdavel.


https://informacao.lisboa.pt/noticias/arquivo/detalhe/capital-portuguesa-promove-economia-circular

5.3 — CLUSTERS 20-30

Economia do Mar
Hub AZUL Lisboa
KIC
Economia Criativa
Hub Criativo da Mouraria

ECONOMIA DO MAR
Hub Azul de Lisboa

Em 2025 serd dada continuidade ao acompanhamento do projeto HUB DO MAR
DE LISBOA- Polo de Empresas e Shared Ocean Lab de Lisboaq, projeto financiado
pelo PRR no valor de 31 Milhées de euros, num consércio que inclui a Universidade
de Lisboa, a Docapesca, o Férum Oceano — Associa¢gdo da Economia do Mar e o
Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA).

Knowledge and Innovation Communities (KIC)

As Knowledge and Innovation Communities (KIC), s&o iniciativas promovidas pelo
European Institute of Innovation and Technology (EIT), cujo objetivo é fomentar a
inovagdo, empreendedorismo e competitividade na Unido Europeia, unindo
universidades, empresas e centros de investigacdo em dreas especificas de
relevancia estratégica.

Séo comunidades criadas para usar o conhecimento para inovar. SGo grandes
redes estratégicas internacionais em torno de um ndcleo tematico comum e de
um plano conjunto de inovagdo para o médio-longo prazo. Tém em regra uma
sede no pais que a lidera mas estdo também dispersas em outras localizagdes
(co-locations) que podem ser lideres de algumas das dreas a que a KIC se
dedica.

Portugal lidera um consoércio internacional que se estd a constituir para preparar
a candidatura & KIC sobre Agua, Setores Marinhos e Maritimos e Ecossistemas —
One water KIC.

O Municipio de Lisboa, através da DMEI/DISE estd a acompanhar este processo de
candidatura, liderada por Portugal, que serd apresentada no 1° Trimestre de 2025.
Assim, iremos acompanhar o processo e intervir conforme necessario com o
objetivo de garantir que o Headquarter desta KIC fique sediado em Lisboa.



ECONOMIA CRIATIVA

Considerado como um setor estratégico com grande potencial de crescimento na
cidade, tém vindo a ser constituidas um conjunto de iniciativas no sentido da
consolidagdo de uma estratégia municipal de apoio aos profissionais criativos
(pequenas e médias empresos%, através da criagdo de servicos de capacitagdo e
meios de promogdo.

Para o ano 2025 pretende-se dar continuidade a esta estratégia através das
iniciativas e projetos apoiados pelo Hub Criativo da Mouraria e através de outras
iniciativas por nés promovidas ou apoiadas no setor das industrias criativas.

Hub Criativo da Mouraria

O Hub Criativo da Mouraria (HCM) é uma incubadora municipal de ideias e

projetos nos setores das IndUstrias Culturais e Criativas. Tem como miss@o ser um
espaco de inovagdo e de criagdo de exceléncia, proporcionando as condi¢gées
ideais para o desenvolvimento de ideias e projetos criativos, que resultem em
negoécios diferenciados, disruptivos, sustentdveis e Gnicos, com consequente valor
para o tecido econdmico da cidade.

Principais Objetivos para 2025:

-Assegurar as condi¢cdes favordveis aos projetos residentes que permitam um
crescimento sustentdvel dos seus negbcios;

-Considerar novos modelos de incubagéo que possam alavancar o ecossistema
criativo na cidade de Lisbog;

-Assegurar a continuidade do Hub Criativo da Mouraria na Rede Nacional de
Incubadoras e promover a integragdo do HCM na Rede Europeia de Hubs Criativos;
-Promover a colaboracdo e a integracéo de projetos que atuam no territério (ex.
academia, associagées locais, grupos desportivos...);

-Avaliar, melhorar e atualizar as redes de comunicagdo do HCM


https://www.hubcriativomouraria.pt/pt

Principais atividades para 2025:

-proposta de novo Regulamento/Normas de Funcionamento do Hub;

-call para novos projetos residentes para o HCM;

-garantir mentorias, parcerias e colaboragdes neste dmbito artistico;

-criar programagdo com networking entre os criativos e a comunidade;
-promover a colaboragdo e a integragdo de projetos que atuam no territério.

Por Eixos de Intervencgéo

1. Projetos Residentes (PR)

-Realizar programa de aceleragdo adaptado ds necessidades dos residentes;
-Realizar um projeto de cocriacdo entre a equipa de staff do Hub, e os PR (ex.
exposicdo, mostra, festival, tertdlias de criativos, encontros, -

-Alargar a rede de mentores do Hub, acesso a investidores, outros atores do
empreendedorismo, em 20%;

2. Projetos com e para Criativos

-Assegurar a colaboragdo com entidades representativas do sector criativo na
cidade ou pais (pelo menos uma);

-Promover a realizac@o de Workshops, Masterclasses, Networking (6 por ano);
-Promover a realizagcdo de uma exposi¢cdo fora de portas com a participagdo de
projetos residentes no Hub, Alumni e criativos do territorio;

3. Projetos Comunidade

-Realizar o Ciclo de Cinema — Cultura ao Virar da Esquina (10 sessées).

-Realizar o Laboratério Criativo de Teatro#4 (24 sessées).

-Efetuar uma call para apresentagdo e realizagdo do programa do 11.°Aniversdario
do Hub Criativo da Mouraria

Previséo
INDICADORES 2022 2023 2024 2025
7 10 1l ll

NUmero de Projetos Residente no inicio do ano

NUmero de Projetos que atingiram o limite de tempo por incubagdo 1 2 2 0
NUmero de desisténcias 2 3 3 2
Novos Projetos Residentes 6 4 7 6
NGmero de Participantes em Atividades no Hub 2742 4902 5302* 5500
Ndmero de Workshops, Masterclasses, Open Days, Speed Datings 33 38 43 35
NUmero de Eventos (minimo 1 dia) 2 2 2 2

NUmero de Projetos de Cocriacéo 0 0 1 2

NUmero de Seguidores nas Redes Sociais === 9.576 8.335 9.000

Feira Feita

Em 2025, propomos organizar mais uma edi¢do. A Feira Feita realiza-se
periodicamente e junta artesdos-autores cuja producdo é feita exclusivamente
em Lisboa. Estimamos que nesta edi¢cdo de 2025 consigamos reunir mais de 80
Artes@os autores, realizar mais de 15 workshops e contar com cerca de 10.000
visitantes nos 2 dias de Feira.



5.4 - CONHECIMENTO E INVESTIGACAO

Study & Research in Lisbon

Rede de Inovacéo Aberta
Fablab
Biolab

Programas de Inovacgdo
Smart Open Lisboa
Laboratdrio Lisboa
Hub-in Lisboa
Noite Europeia dos Investigadores

STUDY & RESEARCH IN LISBON

O Projeto Study & Research in Lisbon tem como objetivo central atrair e reter

talento, estudantes e investigadores, posicionando a cidade de Lisboa
internacionalmente como um Hub global nos dominios do conhecimento e da

inovacado.

Neste dmbito, propde-se para 2025 uma agenda diversificada de iniciativas

agregadoras de estudantes e investigadores na cidade e para a cidade.

Os principais objetivos para 2025 séo:

-Aproximar a cidade das suas universidades e centros de investigacdo;
-Fortalecer a ligagéo entre o ecossistemna empreendedor e o ecossistema do
conhecimento e inovagdo;

-Dinamizar os espagcos municipais de apoio aos estudantes e investigadores —
Study in Lisbon Lounge;

-Intensificar a promog¢d&o do projeto junto das Instituicées de Ensino Superior,
Centros de Investigagdo e outros parceiros considerados relevantes;

-Promover e direcionar o site study&research in Lisbon junto de pUblicos-alvo em

contexto internacional.


https://studyinlisbon.pt/

Principais atividades para 2025

INDICADORES 2024 Previséo 2025

Grande evento de Recegdo dos Estudantes e investigadores

) s o 300 350
internacionais - participantes
Participagdo do projeto nos eventos de boas-vindas aos estudantes 4 10
NOITE EUROPEIA DOS INVESTIGADORES
N° Atividades presenciais 170 cercade 170
Ne° Participantes 3600 cerca de 3600
N° de Investigadores envolvidos 930 cerca de 930
Revisitar espagos de conhecimento (Universidades e centros de I&D) para 2

dar a conhecer o projeto

Desenhar e implementar um projeto sobre rotas de ciéncia na cidade 2

Efetuar entrevistas a investigadores, com projetos relevantes para a 6

cidade

REDE DE INOVAGAO ABERTA DE LISBOA

A Rede de Inovacdo Aberta de Lisboa é€ a rede de espacos de
experimentagdo que a cidade disponibiliza e que pretende envolver todos os
agentes da cidade.

E objetivo para 2025 dinamizar e alargar esta rede, estruturando-se as
atividades a desenvolver em torno de trés eixos: o0s espagos de
experimentagdo, a programagdo e atividades, e o apoio e consolidagdo de
relagdes com parceiros.

O primeiro eixo inclui a proposta da criagdo de dois novos espagos de
prototipagem, um deles num espago municipal a adaptar e o outro
decorrente de uma potencial ligagdo com a Universidade de Lisboq, e a
criagdo e desenvolvimento de um “fablab” mbvel para apoiar projetos e
promover a capacitagdo, nomeadamente nas escolas.

O segundo eixo assenta por um lado na consolidagdo de programas de
capacitacdo nos diferentes espagos de experimentacdo e na reativagdo dos
Hotspots existentes.

O terceiro eixo é dedicado ao envolvimento direto com parceiros, tanto pelo
apoio a atividades de dinamizagdo de espagos como s@o exemplo o
American Corner da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa ou do
DESISLab da Universidade Nova de Lisboa.



Principais atividades para 2025

-Realizagdo de programa de formacgdo para fabricagdo digital Fab Academy, baseado
no programa do MIT/IAAC (parceria a estabelecer com instituicdo de ensino superior);
-Desenvolvimento de parcerias para ativagdo da rede de espacgos de experimentacdo,
Hotspots.

-FabMével - desenvolvimento do catdlogo de agdes, parcerias e implementacgdo do
programa de atividades para escolas e rede municipal de bibliotecas;
-Desenvolvimento de um a dois hovos espagos de prototipagem e experimentagdo na
cidade (potencial ligag&o com a Universidade de Lisboa);

-Criacdo de catdalogo de espacos destinados & experimentacdo, Hotspots.
-Desenvolvimento das acdes “Fablab Fora do Forno” de capacitacdo e divulgagdo dos
equipamentos municipais de experimentacdo e inovagdo.

Fablab Lisboa

O Fablab é um laboratério na drea da fabricagao digital, uma oficina aberta ao publico. E
um espaco de partilha de conhecimento e experiéncias, que tem como propdsito a
democratizagdo do acesso a ferramentas de prototipagem rdpida, fabrico personalizado
e experimentagdo industrial, bem como a capacitagdo para a inovagdo e
empreendedorismo, para a descoberta e para a criatividade.

O grande objetivo do FabLab Lisboa para o ano de 2025 é consolidar-se como ponto
central da cidade para a transferéncia e troca de conhecimento, explorando os
principios da experimentagdo e da capacitagdo, enquanto motores da inovagdo da
cidade.

Manter-se-4& e reforcar-se-ad a abordagem
j@ implementada da capacitagcéo em y

prototipagem digital, inovagdo e 4 F,
empreendedorismo, sob a forma de

+
diversos workshops, projetos, eventos e m
open-days. [EIE

E aqinda objetivo para este ano a BRUHEH
adequacdo do espaco fisico e do parque
informdtico existente das necessidades
atuais do Fablab.



https://informacoeseservicos.lisboa.pt/contactos/diretorio-da-cidade/fab-lab-lisboa

Principais atividades para 2025:

-Open-days;

-Desenvolvimento das Unidades de Conhecimento;

-Recycle (Reuse/Rethink) Lab;

-Geolab - Criagcdo de laboratério fabricagdo digital - drea de ciéncias da terrg;
-NumericLab - Colaborag@o com a Assoc. Ludus na divulgagéo da matemdatica;
-Green Lab - Continuagdo do desenvolvimento de projetos;

-Small Scale Lab — desenvolvimento de atividades de divulgagdo do modelismo;
-CeramiclLab [/ Laboratério de Ceramica;

-12.° Aniversario do FabLab Lisboa.

Programas regulares:

-Nerd Brunch — Workshops em torno de novas técnicas e conhecimentos;
-FabKids — A fabricag¢do, digital ou ndo, dedicado aos mais pequenos;
-Vamos Experimentar... - workshops descomplicados, participativos;

-Fablab Fora do Forno - desenvolvimento de atividades fora das instalagoes;
-Young Creators —nova edi¢do deste workshop destinado aos jovens.

Total do "open days” R T T

Total de utilizagées

N° méio Ut/oD e 0

Total de Novos Utilizadores

Total de Visitas
Total de Visitantes

Colaboragées [Parcerias

Workshops - Sessoes
Workshops - Participantes

Biolab Lisboa

A miss@o do Biolab é posicionar Lisboa como Capital Europeia para integragdo do
conhecimento STEAM para o desenvolvimento das dreas da Economia Bio-Circular e
BioMaking.

Para 2025, para além da realizagdo dos open days que garantem o acesso da
comunidade e do cidaddo comum a este laboratdério e ao conhecimento, serdo
também realizados workshops que garantem a transmisséo a diversos publicos
deste conhecimento e o acesso a novos biomateriais, novas técnicas de os produzir


https://biolablisboa.pt/

e continuar a nossa colaboragcdo com investigadores, langar calls e ter
residéncias. Continuar-se-& ainda a participar ativamente em eventos tanto em
Portugal como no exterior.

Principais atividades para 2025

-Fabricademy com a Fab Foundation;

-Critical Bio-Design and Art com a WAAG,;

-How to Grow Almost Anything com o MIT;

-Projeto Debris com a Faculdade de Arquitetura;

-Projeto New European Bauhaus com DMC;

-Projeto Biomateriais e Serigrafia Natural com IADE;

-Criacéo de Biblioteca Materials and Synergies site/app;

-Projeto Parede de Petri dish - Projeto Kombucha Farm

-Workshops externos e internos, dos quais destacamos: Young Creators Bio;
Biotech Bootcamp ; Bio-Materials BootCamp

-Open Projects e calls: Bio-materials applied to Fashion ; Art-Science Living Wall
-Calls para projetos: Bio-Science Residency (Lisboa) ; BioDesign Residency

(Center ROG); Projecto Micelium Shrine com CCB
Previs@o
Workshops e Demos 50 100

Talks e apresentacoes 13 24

Indicadores

Parcerias formais e informais 24 30
Participagéo ou Representacdo em Eventos Nacionais/Internacionais 13 12

Visitas ao Biolab por instituicbes/representantes 9 10
Projetos (residentes e outros ) 49 50
Open Days 47 46

PROGRAMAS DE INOVAGAO

Programa de inovagdo, prototipagem e empreendedorismo para alunos de
licenciatura efou mestrado

-Desenvolver Competéncias: Estimular criatividade, resolugcdo de problemas e
habilidades praticas para transformar ideias em solug¢des reais.

-Promover a Empregabilidade: Preparar alunos para o mercado de trabalho, com
competéncias valorizadas por empresas e investidores.

-Fomentar a inovagdo e o Empreendedorismo: Incentivar a criagdo de startups e
projetos inovadores com impacto social ou econémico.



-Aplicar Conhecimento: Conectar teoria e pratica, resolvendo desafios reais.
-Apoiar a Colaboragdo: Criar oportunidades de trabalho interdisciplinar e em
equipa.

Prevé-se na edicdo de 2025 uma adesdo de cerca de 45 participantes
Smart Open Lisboa

O Smart Open Lisboa (SOL) € um programa de aceleragéo que conecta startups a
grandes organizagdes e entidades publicas para desenvolver solugcdes
inovadoras que melhorem a qualidade de vida em Lisboa.

O programa pretende reforcar Lisboa como um polo global de inovagédo incluindo:

-Promover a inovagdo urbana;

-Facilitar a colaboragdo entre Startups e Stakeholders locais;
-Impulsionar o ecossistema de inovagdo de Lisboa;
-Resolver desafios reais da cidade.

Para esta edicdo de 2025, propbde-se que exista a ligacdo a uma cidade
estrangeira e que a temdatica abordada seja a economia do mar, promovendo d
inovagdo em dreas como sustentabilidade, tecnologia maritima e economia azul.

Laboratorio Lisboa

Programa de inovagdo desenvolvido em colaboragdo com a Faculdade de Letras
da Universidade de Lisboa e com o American Corner. O objetivo é estimular a
inovagdo, a sustentabilidade e o envolvimento dos cidaddos na resolugéo de
desafios e na constru¢gdo de uma cidade mais inclusiva e resiliente.

A cidade propée um desafio e as equipas, alunos do Curso Livre/laboratério de
Tendéncias de criatividade e inovagdo, da Faculdade de Letras trabalham e
apresentam solugdes que prototipam com a colaboragéo do Fablab e do Biolab.

O Programa decorrerd durante o més de junho de 2025 e prevé-se a participacdo
de cerca de 40 estudantes.


https://smartopenlisboa.com/

Hub-In Lisboa

O Hub Colina do Castelo nasce do trabalho desenvolvido no dmbito do projeto

europeu Hubs of Innovation and Entrepreneurship (HUB-IN) for the Transformation of

Historic Urban Areas que termina no 1° trimestre de 2025.

Para além do Hub Colina do Castelo, com este projeto Lisboa faz parte de uma rede
europeia de cidades, a HUB-IN Alliance, que pensam e trabalham, com o objetivo
de promover a regenera¢do urbana em dreas histéricas através da inovagdo e do

empreendedorismo.
Principais atividades para 2025:

HUB-IN Digital Colina do Castelo:

Em 2025, serd langcado o
HUB-IN Digital Colina do
Castelo, uma app para
teleméveis que Vvisa
promover a regeneracdo
da zona da Colina do
Castelo. As principais
atividades incluem:

-Desenvolvimento do plano de comunicagdo do HUB Colina do Castelo;
-Atualizagcdo e manutencdo do mapeamento digital georreferenciado do
ecossistema de inovacdo e empreendedorismo;

-Criagdo de percursos econdmicos, culturais e artisticos.

-Reforgo do sentido de comunidade;

-Atualizagdo da oferta cultural e artistica da Colina do Castelo;

-Dinamizagdo do repositorio de testemunhos etnograficos recolhidos e promogdo
da participagdo comunitdria no seu desenvolvimento;

-Colaboragdo e envolvimento com as Juntas de Freguesia de Santa Maria Maior,

Sd&o Vicente e Arroios, para divulgacdo do projeto.


https://hubcolinadocastelo.lisboa.pt/

“Festival da Ceramica 2025”

O “Festival da Cer@mica 2025” & promovido em colaboragdo com as Juntas de
Freguesia. Este evento apoiard atividades e iniciativas propostas por ceramistas e
artistas locais, e visa:

-Divulgar a cer@mica como expressdo cultural e econdmica relevante;

-Reforgar a visibilidade dos ceramistas e artistas que desenvolvem a sua arte e
negdcios no territorio;

-Envolver a comunidade local e visitantes em experiéncias criativas relacionadas

com a cer@mica.
-Criar e divulgar a marca “A Cer@dmica da Colina do Castelo”

Estima-se um nUmero de consultas/visualizagées da app de 1500; N° de
locais/espagos georreferenciados de mais de 180. Estima-se que o festival de
cer@mica receba mais de 350 visitantes

Noite Europeia dos Investigadores

O Municipio de Lisboa, através da DMEI/DISE, tem participado desde ja ha alguns
anos neste projeto europeu, através do consércio liderado pela Universidade de
Lisboa - Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia.

O objetivo principal desta Iniciativa Europeia & aproximar a ciéncia dos cidaddos.

Para o biénio 2024/2025, o tema geral é Science for Global Challenges.

o
SCIENCE
For GLOBAL
CHALLENGES
WERIESS DA D5

Principais atividades, para 2025

Assim, em 2025, realizar-se-& no dia 26 de setembro, este grande evento no Museu
Nacional de Histéria Natural e Ciéncia e no Jardim Principe Real. A DMEI/DISE
participa na organizagdo do evento, nomeadamente:

-Divulgagdo e publicitagdo do evento na comunicagdo social;
-Organizagédo do evento no Jardim do Principe Real (logistica e equipamentos);
-Garantia das autorizagdes de uso do espago publico em seguranga.

Em 2025 a CML estard representada num dos stands, através dos projetos Study
&Research, Fablab e Biolab, & semelhang¢a de anos anteriores.



5.5 - TALENTO E EMPREGABILIDADE

Future of Work

FUTURE OF WORK

O Future of Work (FOW) reforcard a capacitag@o em competéncias do futuro, com
destaque para os programas Al SkillSprint 2.0 e StepByTech 2.0, além de apoiar a
requalificacdo profissional com o programa Pro_Mov. O Lisboa Talent Game terd
nova edigdo e continuardo os esforgos em mapear tendéncias de emprego e
competéncias com ferramentas como o Mapa de Emprego de Lisboa.

Objetivos:

Geral: Promover competéncias para o futuro do trabalho.

Especificos:

-Desenvolver conhecimento sobre o mercado de trabalho em Lisboa.

-Capacitar talento em competéncias de futuro, abrangendo cidaddos e empresas.
-Apoiar a reconversdo e requalificagdo para responder das necessidades
emergentes.

-Valorizar e integrar profissionalmente grupos prioritarios (+50, jovens e imigrantes).
-Promover a economia e reforgar a marca Future of Work Lisboa.

Principais Atividades e Iniciativas para 2025:

-Criar modelos de recolha de informagdo sobre emprego em Lisboa e mapear
tendéncias do futuro do trabalho.

-Lancar programas de capacitacdo em Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados
-Lancar a plataforma Lisboa Talent Game Digital.

-Promover o programa Pro_Mov e redlizar eventos de sensibilizagdo em
ciberseguranca e requalificagdo digital.

-Apoiar a integragdo de profissionais imigrantes e +50 no mercado de trabalho e
iniciativas do movimento das Junior Empresas.

-Realizar iniciativas globais promotoras de emprego e criar uma rdbrica para
promoc¢do de novas profissées e parcerias.

KPIs Previstos para 2025:

-NUmero de programas de capacitagdo a realizar: 3.
-Desenvolver 6 contetdos no LinkedIn (profissées inovadoras).
-NUmero de participantes em eventos de sensibilizagdo: 500+


https://pt.linkedin.com/showcase/futureofworklisboa/

5.6 - ECONOMIA DE PROXIMIDADE

Comércio

Lojas com Histéria

Gestdo de Espacgo Pablico e Publicidade
é Promogdo e Dinamizagéo Local
Mercados Municipais

Feiras do Reldgio, Galinheiras e Ladra

Quiosques em espago publico

Seguranca Alimentar

COMERCIO

Objetivo: Revitalizar e promover o comércio local de Lisboa, fortalecendo a economia
de proximidade através de iniciativas inovadoras e sustentaveis.

O projeto serd conduzido com base em trés eixos prioritdrios:

-Informagdo: Langamento do site comercio.lisboa.pt e do Balcdo do Comerciante
para centralizar informagdes, servigos e iniciativas, simplificando o acesso e
unificando a comunicagdo.

-Capacitagdo: Programas personalizados de apoio e formagdo para empresdrios e
comerciantes, cobrindo dreas como marketing, digitalizagdo, linguas, vitrinismo e
apoio legal.

-Projeto Piloto Baixa: Laboratério para testar servigos escal@veis, incluindo o Balcéo
do Comerciante, um modelo inovador de cargas/descargas e residuos, pop-up
stores, um cart@o de compras para consumidores e prdticas sustentdveis.

A constituig@o formal de um Grupo de Trabalho do Comércio Local serd essencial
para articular os servicos municipais, promover sinergias, resolver problemas e
planear agdes alinhadas ds necessidades do setor.

KPIs previstos para 2025

-Langcamento e operagdo do site comercio.lisboa.pt. - 1° trimestre 2025
-Langamento publico da estratégia municipal: 1° trimestre 2025



Lojas com Histéria

Preservacdo e promogdo das Lojas com Histéria como elementos fundamentais
do tecido cultural e econdmico da cidade, proporcionando ferramentas para a
sua resiliéncia e sustentabilidade.

Objetivos:

-Geral: Preservar o patriménio comercial histérico de Lisboa e reforgcar a sua
visibilidade e sustentabilidade.

Especificos 2025:

-Capacitar os proprietdrios e gestores das lojas com competéncias em gestdo e
marketing.

-Incentivar a criagdo de uma associagdo representativa das Lojas com Historia.
-Promover o programa como referéncia internacional na preservagdo do
patrimdnio comercial.

-Criar novas categorias de reconhecimento e roteiros temdaticos para atrair
turistas e dispersar fluxos.
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Atividades previstas:

-Aconselhamento juridico para gestdo e transagdes comerciais;

-Formagdo em resiliéncia empresarial, lideranga, marketing, redes sociais e
vitrinismo;

-Criac¢do de roteiros temdaticos e geograficos e podcasts individuais para lojas;
-Festa de rua para sensibiliza¢gdo publica;

-Reunides e painéis de discusso com stakeholders e representantes de
comeércio;

-Programas para atrair turistas a novas zonas da cidade.

GESTAO DE ESPACO PUBLICO E PUBLICIDADE

E competéncia DMEI, no dmbito da sua atividade, a gestdo da ocupagdo do
espaco publico e publicidade da cidade de Lisboa


https://lojascomhistoria.pt/

Contrato de concessdo de uso privativo de dominio piblico do municipio de Lisboa
para instalagdo e exploragdo publicitaria de mobiliario urbano

Com este contrato pretende-se dotar o espaco publico de melhores equipamentos
e mobilidrio urbano tendo em vista o incremento do rendimento mensal auferido
pela utilizagdo do espaco.

Atividades previstas para 2025:

-Acompanhamento da finalizagdo da instalacdo dos
Totais (n°) varios equipamentos;

-Em colaborago com o DSl preparagéo do
procedimento concursal de instalagcdo de WiFi nos

Qts.

900

1705 equipamentos.

-Aprovagdo das Fichas de aceitacdo definitivas dos
75 equipamentos.

-Iniciar o prazo de exploracéo do contrato e proceder
125 a liquidagdo do precgo total da concessdo.

Hordrios de funcionamento de estabelecimentos comerciais

No seguimento de reclamagdes dos municipes e fiscalizagdes da PM e PSP quanto
ao funcionamento dos estabelecimentos comerciais, procede-se & sua andlise e
elabora-se a tomada de decisdo de restricées do hordrio de funcionamento dos
estabelecimentos comerciais, definitivas e tempordrias;

Em 2024 foram aplicadas 168 restrigcdes hordrios e concedidos 40 alargamentos de
hordrio pelo que se estima uma atividade semelhante para 2025.

Atividades previstas para 2025:

-Aprovacdo (reunido CML) das Alteragcdes ao ‘Regulamento de Hordrios de
Funcionamento dos Estabelecimentos de Venda ao Publico e de Prestagcdo de
Servigcos no Concelho de Lisboa" e posterior submisséo & AML.

-Aprovacdo (reunido CML) da proposta de delimitag@o de nova zona com restrigoes
de hordrio de funcionamento noturno;

-Aprovacdo (reunido CML) de proposta de proibigéo de venda de bebidas no exterior
dos estabelecimentos apds a 1h, nas zonas do B° Alto, Bica, Cais Sodré e Santos.
-Publicag¢do digital e fisica de guia do novo regulamento.

Filmagens, sessdes fotogrdficas, ocupagdées tempordarias de espago publico,
publicidade, recintos improvisados e itinerantes

Estes licenciamentos sdo submetidos, tanto por particulares, como pelos proprios
servigos municipais.

Tendo presente os numeros de 2024, estimamos para 2025 uma atividade
semelhante.

2024:

Processos - Entrados 1111 e Decididos 1075.

Licenciamento de filmagens/ sessées fotogrdficas — 475

Licenciamento de funcionamento de recintos improvisados e itinerantes —150
Licenciamento de ocupagdo tempordria de espaco publico — 233



Atividades para 2025:

-Rever os Despachos 91/P/2019 e 92/P/2019 referente aos pedidos de filmagens.
-Constituir uma equipa com a LFC e DMF para a criagdo de uma nova taxa para o
licenciamento das filmagens

-Elaborar Despacho Orientador para instrugdo dos processos de licenciamento e
harmonizagdo dos procedimentos dos servigos municipais.

-Submeter proposta a reunido de CML de novo "Regulamento da Utilizagéo do
Espaco Pablico e da Publicidade do Municipio de Lisboa".

Bancas

-Acompanhamento/licenciaomento da instalagéo, relocalizacdo, substituigéio ou
remocdo de bancas de diversas caracteristicas na cidade. NOomero de bancas
instaladas em 2024 = 253. Para 2025 ndo se preveem grandes alteragoes.

Atividades para 2025:

-Elaborar Despacho para permitir a atualizagdo de outras atividades possiveis a
exercer nas bancas.

-Rever o protocolo com os Ardinas para uniformizar o prazo do contrato e atualizar
o ndmero de bancas.

-Prorrogar o contrato de exploracéo publicitadria das bancas com a JCDecaux de
forma a uniformizar o prazo do contrato, bem como atualizar o nUmero de bancas.
-Em articulagéo com o DDS, retirar a banca com ocupagdo ilegal na Av. de Roma.

Passagens Pedonais

-Licenciamento de afixagdo de publicidade em Passagem Pedonais Superiores
-Em articulagdo com o DJ e a DMMC, remover a publicidade sem licenciamento
existente nas diversas passagens pedonais superiores da cidade, nomeadamente
por questdes de seguranga das estruturas.

Modalidades afins de jogos de fortuna ou azar e outras formas de jogo

EmissGo de autorizagbes, no dmbito da transferéncia de competéncias da
administragdo central para a administragdo local, de exploragéo das modalidades
afins de jogos de fortuna ou azar e outras formas de jogo.

Pedidos de AUTORIZACAO em 2024 : Entrados 34 e Decididos 25

Prevé-se uma atividade semelhante para 2025



Atividades para 2025:

-Aprovagdo em reunido de CML do novo "Regulamento das modalidades afins de
jogos de fortuna ou azar e outras formas de jogo', e posterior submisséo & AML.
-Aprovagdo em reunido de CML de criagdo da taxa, alterando o Regulamento Geral
de Taxas, Pregos e Outras Receitas do Municipio de Lisboa, para submissdo a
consulta publica e posterior envio & AML.

-Publicag¢do digital e fisica de guia do novo regulamento.

PROMOGAO E DINAMIZAGAO LOCAL
Mercados Municipais

Gestdo do Mercado da Ribeira e de Campo de Ourique.

Cerca de 132 comerciantes e 7 entidades concessiondrias nos mercados.

Atividades para 2025

-Preparacd@o de candidatura do mercado da Ribeira a medida 8 - Programa
Urbano para a Valorizagéo dos Mercados Municipais - da Agenda para a
competitividade do comércio e Servicos (RCM 13/2024), objetivo contribuir para a
requalificagcdio e modernizagdo de mercados municipais e a comercializagcdo em
cadeias de abastecimento curtas, em articulagdo territorial com a rede nacional de
mercados abastecedores.

-Colaboragdo com a DMGP e DMMC para preparacdo de procedimento concursal
para o Mercado de Alvalade Norte.

-Participagdo na Campanha “Maio Més dos Mercados” em parceria com a SIMAB
-Acompanhamento das empreitadas/ projetos que vierem a ser lancadas pela
DMMC e SRU;

-Finalizagdo com DMCom do video para promog¢é&o dos mercados.

-Apresentacdo do Plano Municipal de Mercados de Lisboa ds Juntas de Freguesia
-Operacionalizagdo do novo Plano;

-Publicagdo digital e fisico de guia do novo regulamento.

-Avaliar a instalagdo de pecas decorativas de artistas nacionais no mercado da
Ribeira

-Mapeamentos dos mercados;

-Nova aplicagdo Informatica para a Gestdo de Mercados e Feiras;

-Programa de iniciativas culturais nos mercados;



https://informacoeseservicos.lisboa.pt/contactos/diretorio-da-cidade/mercado-da-ribeira
https://informacoeseservicos.lisboa.pt/contactos/diretorio-da-cidade/mercado-campo-de-ourique

Programas Educativos

Em 2024
Vamos Todos ao Mercado - N° ACOES - 103 | N° ALUNOS - 2144
Vamos Agitar os Mercados - N° VISITAS - 22| N° ALUNOS - 427

Pretende-se em 2025:

-Aumentar o niamero de participantes no “Vamos todos ao Mercado”.

-Continuagdo da colaboragdo com a DivisGo de Gestdo do Parque Florestal de
Monsanto e de Sensibilizagdo Ambiental, no projeto “Wamos Agitar os Mercados”.
-Colaboragdo com a Divis@o Higiene Urbana, no projeto “Lisboa a Compostar”
-Orientacdo de estdgios.

Feiras do Relégio, Galinheiras e Ladra
Gestdo das 3 Feiras, Reldgio, Galinheiras e Ladra, com cerca de 1000 feirantes fixos.

A Feira do Reldgio iniciou-se de forma espontéinea na segunda metade da década
de 70, na freguesia de Marvila, ao longo da Rua Pardal Monteiro e dreas limitrofes.
Atualmente Realiza-se ao longo da Av. de Santo Condestavel, até a rotunda da Av.
Marechal Gomes da Costa. Estd dividida em oito setores (sete destinados & venda
de produtos ndo alimentares e um destinado & venda de produtos alimentares),
numa drea de 12 mil metros quadrados, e conta com um total de 364 feirantes
permanentes.

Também a Feira das Gdlinheiras localizada na rua da Maluda, na freguesia de
Santa Clara ocupa uma drea de 3500 metros quadrados, com 60 feirantes
permanentes. Tal como a Feira do Reldgio, realiza-se todos os domingos, das 7h00
as 14h00.

J& a Feira da Ladra é considerada a mais antiga e tradicional da cidade de Lisboaq,
e remonta aos tempos Afonsinos. D. Afonso Il manda, em 1273, que a feira se realize
nas suas casas junto a Alcdgova. A feira instalou-se entdo na Costa do Castelo,
num espaco que veio a denominar-se “Ché&o da Feira”. Depois de ter passado por
varias localizagées, como o Castelo ou o Rossio, realiza-se todas as tergas-feiras e
s@bados, das 9h00 as 18h00, no Campo de Santa Clara.

Atividades para 2025:
-Finalizar a obra na Loja na Feira da Ladra com o apoio da DMMC.
-Proposta a submeter a reuni@o de CML do "Novo Regulamento das atividades
econémicas com Cardter Ndo Sedentdrio, Feiras e Venda Ambulante”
-Novo concurso para atribuig@o de novas licengas nas 3 feiras.
-Promover agdes de sensibilizagdo de recolha de residuos na Feira do Reldégio em
conjunto com a DMHU e Valor Sul.


https://informacoeseservicos.lisboa.pt/contactos/diretorio-da-cidade/feira-do-relogio
https://informacoeseservicos.lisboa.pt/contactos/diretorio-da-cidade/feira-das-galinheiras
https://informacoeseservicos.lisboa.pt/contactos/diretorio-da-cidade/feira-da-ladra

Quiosques em espaco publico

Gestdo de contratos de concessdo (estabelecimentos de bebidas) em espaco
publico, atribuidos através de concurso e de licencas de ocupag¢do de via publica
(OVP) de quiosques.

26 quiosques concessionados e 40 quiosques com licenca OVP.

-Definicdo com a DMGP do procedimento concursal de atribuigdo de novos
quiosques, como no caso do quiosque do Largo de Sdo Sebastio da Pedreira e
outros que se tornem necessarios.

-Avaliar os quiosques com licengca de OVP para langamento de concurso de
atribuicdo e/ou remocgédo.

Seguranga alimentar e bem-estar animal

A equipa de médicos veterindrios, realiza agées de controlo em estabelecimentos
de comércio a retalho de forma a garantir o cumprimento das disposi¢cdes legais
relativas & higiene dos géneros alimenticios e dos locais onde sdo
manipulados/comercializados, bem como avaliar as condicées de bem-estar
animal e os requisitos para a sua comercializagdo e dos respetivos alimentos.

Em 2024 foram realizadas 877 agbées de controlo:

Retalhistas de carne e produtos de pesca - 238

Mercados Municipais - controlo de pré-requisitos de seguranga alimentar - 222
Feiras Galinheiras e Relégio - 57

Quiosques - avaliagéo requisitos estruturais/condigées de funcionamento - 133
Refeitorios Escolares - Plano de Aprovagdo e Controlo de Estabelecimentos - 41
Lojas/alojamentos e retalhistas de animais de companhia e seus alimentos — 29
Outros estabelecimentos (vistorias Policia M., Centros Médico-veterindrios, etc.) — 157

Em 2025 prevé-se uma atividade semelhante.

-No ambito do Plano de Aprovacdo e Controlo de Estabelecimentos (PACE) aumento
do nimero de agdes de controlo higio-sanitdrio em escolas em parceria com o
Ministério da Salde e controlo e vistorias de quiosques.

-Pareceres na implementacgdo de projetos de novas escolas em colaboragdo com o
Departamento de Educagdo
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07 MATRIZ DE RELACIONAMENTO DE OBJETIVOS

ObjetIVOS Competitividade Lls.boa Clusters | Conhecimento e Economia de Talento e
2 Global dnicorn 20-30 Investigacao Proximidade Empregabilidade
Estratégicos City

OE1 - Contribuir para as
estratégias e politicas para o
desenvolvimento
econémico

OE2 - Fomentar Lisboa
como Espaco aberto a X X
inovagao

OES3 - Potenciar o
Ecossistema empreendedor

OE4 - Projectar nacional e
internacinalmente a X X X

economia da cidade

OES5 - Qualificar o Comércio

de proximidade X X
OES6 - Valorizar o espago .
publico
OE7 - Promover Lisboa

X X X

como Cidade sustentavel
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QUADRO DE AVALIAGCAO E RESPONSABILIZACAO - 2025

Direcao

unicipal de Economia e In

acao

Missdo: Afirmar Lisboa como uma capital global, inteligente, inovadora e sustentavel, promovendo o desenvolvimento econdmico da cidade.

Objetivos Estratégicos (OE)

OE 1 - Contribuir para a conceg¢do e implementagdo de Estratégias e Politicas para o desenvolvimento econémico da cidade;

OE 2 - Promover Lisboa como espago aberto a inovagdo, fomentando o seu ecossistema de conhecimento, criatividade e inovagdo;

OE 3 - Desenvolver e apoiar um ecossistema empreendedor, potenciando a criagdo e o crescimento rapido das suas empresas;

| e internacionall te a

OE 4 - Projetar

ia da cidade os seus sectores estratégicos e os seus ecossistemas empreeendedor e de inovagao;

OE 5 - Contribuir para o desenvolvimento do comércio de proximidade, qualificando a cidade enquanto espago de consumo e valorizando os seus clusters tradicionais;

OE 6 - Valorizar o espaco publico contribuindo para a sua gestdo e manutengao sustentavel, pr: do a

lidade da cidade,

0 espaco de usufruto e produgdo;

OE 7 - Promover Lisbhoa como uma cidade comprometida com os seus objectivos de sustentabilidade, dinamizando a atuagdo do seu tecido empresarial nesse sentido.

Objetivos Operacionais (00)

00 1 DMEI Peso do objetivo: 20%
Indicador 1
Promover dindmicas de valorizagdo peso 30%
econdmica da cidade, potenciando a
diversidade econémica e aumentando a Indicador 2
visibilidade de Clusters Sectoriais e de peso 40%
Conhecimento de Lisboa |
Indicador 3
peso 30%
00 2 DMEI Peso do objetivo: 10%
Indicador 4
peso 30%
Plataforma Inteligéncia Econdmica -
Promover e implementar Estratégias para o Indicador 5
desenvolvimento da Economia, na Cidade peso 40%
de Lisboa
Indicador 6
peso 30%

00 3 DMEI Peso do objetivo: 10%

Melhorar a gestdo de ocupagdo do espago
publico tornando a sua utilizagdo mais
ordenada, segura e racional

Indicador 7
peso 100%

00 4 DMEI Peso do objetivo: 15%
Indicador 8

peso 40%

Promover a qualidade do emprego, a

empregabilidade e o desenvolvimento do Indicador 9

talento em Lisboa peso 30%
Indicador 10

peso 30%

00 5 DMEI Peso do objetivo: 20%
Indicador 11

peso 25%

Promover e- implementar Estratégias [:)ara o Indicador 12

desenvolvimento do Empreendedorismo
na Cidade de Lisboa B 20%
Indicador 13

peso 45%

Langamento app "HUB-IN Digital" Colina do Castelo

Aumento do numero de postos de trabalho ocupados no
Hub Criativo da Mouraria, relativamente ao existente em
2024

N.2 de agBes, iniciativas e eventos para a promogao e
desenvolvimento da Economia Criativa da cidade e do
Hub criativo da Mouraria

Data da disponibilizagdo on line, da edigdo "Economia de
Lisboa em Nimeros 2025".

Disponibilizagdo no site Lisboa.pt do Dashboard - dados
econémicos de Lisboa.

Numero de relatérios tematicos atualizados, no ambito da
economia da Cidade disponibilizados ao Executivo.

Percentagem de validagdo das Fichas de Aceitagdo
definitivas recebidas da JC Decaux para exploragdo dos
equipamentos no dmbito do novo Contrato de Mobiliario
Urbano.

Data de apresentacdo a Diretora de Departamento (DEEE)
do Modelo de recolha de informagdo sobre o emprego em
Lisboa.

N.2 projetos e iniciativas que promovam o
desenvolvimento de novos modelos de organizagdo do
trabalho, competéncias de futuro, requalificagdo do
talento e/ou gestdo de talento.

Ne eventos/iniciativas que apoiam a integracdo
profissional e valorizagdo do Talento.

Numero de scaleups participantes nos Programas de
capacitagdo da Fabrica de Unicornios.

N2 de eventos e iniciativas que aproximam o municipio da
comunidade empreendedora e inovadora de Lisboa

Ne de eventos promovidos durante a 142 Lisboa Unicorn
Week (presenciais e digitais)

OE1l

OE1, OE3

OE1 OE3

OE1
OE3;0E7

OE1;
OE3;0E7

OE1;0E3;
OE4

OE2;0E3

OE2;0E3;0
E4;0E7

30/04/2025

até 30/11/2025

até 30/06/2025

290%

30/12/2025

31/03/2025

até 31/10/2025

até 31/05/2025

100%

30/11/2025



00 6 DMEI Peso do objetivo: 15%

Indicador 14
peso 30%
Aumentar a eficiéncia no licenciamento e
fiscalizagdo do espago puiblico, publicidade e
atividades econémicas Indicador 15
peso 35%
Indicador 16
peso 35%
00 7 DMEI Peso do objetivo: 10%
Contribuir para a continuidade do Indicador 17
desenvolvimento dos Mercados de Lishoa peso 100%

00 8 DMEI Peso do objetivo: 25%
Indicador 18
peso 15%

Indicador 19
peso 15%

Indicador 20

Implementar iniciativas para atragdo e peso 20%

retencdo de talento na Cidade de Lisboa

Indicador 21
peso 25%

Indicador 22
peso 25%

00 9 DMEI Peso do objetivo: 10%
Indicador 23
Promover dinamicas de apoio e de peso 65%
dinamizagdo do COMERCIO na cidade de
Lisboa Indicador 24
peso 35%
00 10 DMEI Peso do objetivo: 15%
Indicador 25
peso 30%
Promover a Inovagdo, a experimentacdo e o
empreendedorismo através da dinamizagdo Indicador 26
da Rede de espacos municipais de inovagdo peso 35%
aberta
Indicador 27
peso 35%

00 13 DMEI Peso do objetivo: 30%
Promover dinamicas de apoio e criagdo de Indicador 28
um sentido de comunidade empresarial
g g - peso 45%
que incrementam a implementagdo dos
ESG nas empresas, com compromissos
inscritos na Plataforma Lisboa Sustentavel,
para uma Lisboa + Sustentavel. Indicador 29
peso 55%

00 14 DMEI Peso do objetivo: 20%

Implementacdo de Relatérios Power Bl para
as atividades da DMEI previstas no
cronograma 2025

Indicador 30
peso 100%

Taxa de apreciagdo de processos para a atribuigdo de
licengas de ocupagdo temporaria de espago publico/
publicidade e de licenciamento de recintos itinerantes e

de diversdo proviséria (POEP) o 26 eI
Aumentar em 10% face ao ano anterior (2024 - 41 agdo) o

n2. de agdes de controlo higio sanitario realizadas as

ESCOLAS no dmbito do Plano de Aprovagdo e Controlo de

Estabelecimentos (PACE / Refeitérios Escolares) OES >45 >50

Data de submiss&o a Vereagdo do Pelouro da proposta do

Novo Regulamento das atividades econémicas com OE5 até 31/08/2025 até 31/07/2025
Carater N3o Sedentario, Feiras e Venda Ambulante
Data de apresentagdo (presencial/digital) do Plano
Municipal de Dinamizag¢do dos Mercados as Juntas de OES5 até 31/10/2025 até 30/09/2025
Freguesias com mercados municipais
Aumento do n.2 de presengas e apresentagdes nas
recepgOes de estudantes das instituigdes do ensino
superior, em relacdo as realizadas em 2024 OE2 10 215
Numero de agdes e iniciativas de divulgagdo no ambito da
ciéncia 0E2 4 >4
Data de entrega a Diretora Municipal, do Relatério de
percegdo/satisfagdo dos estudantes internacionais com a OE2 31/12/2025 30/11/2025
experiéncia de Estudar em Lisboa
N.2 de jovens abrangidos pelo programa SEED no ambito
do desenvolvimento e capacitagdo em empreendedorismo o2 2000 >2001
einovagdo de jovens da cidade.
N2 acBes desenvolvidas através do protétipo Livinglab a
criar edinamizar numa escola publica da Cidade
(Programa SEED) OE2 3 24
Data de Langamento do website Comercio.lisboa.pt OES5;0E7 31/05/2025 30/04/2025
Ne de agdes e eventos promovidos no dmbito das
Comemoragdes do 102 Aniversario do Programa "Lojas OE4;0E5 10 211
com Histdria"
Data da realizagdo de um programa conjunto de OE2
workshops entre Biolab e Fablab Sl z0z ELCe 2oz
Alargamento de dias "open days", incluindo realizagdo o2 6 Open Days aos >70pen Days aos
aos sabados Sabados sabados
Numero de iniciativas, workshops e eventos realizados no OE2

69 272

ambito da atividade do biolab Lisboa.

N2 de iniciativas e eventos de capacitagdo das empresas,
de partilha de boas préticas ou de formagdo de

comunidade no ambito de agbes ESG desenvolvidas por OEL,0E7 15 216
empresas
Data de apresentagdo ao Vereador do pelouro, da
Estratégia de Comunicagdo PLSE OE7 30/05/2025 30/04/2025
Data de implementagdo dos Power Bl: Processos de
Ocupagdo de Espago Publico; Mercados e Feiras,

OE1 até 31/12/2025 até15/11/2025

Seguranga Alimentar e Lojas com Histdria

O resultado obtido em cada parametro (Eficacia, Eficiéncia e Qualidade) é apurado por uma média ponderada da classificagcdo obtida em cada um dos indicadores que concorrem para esse
parametro, utilizando como ponderadores o peso de cada um dos indicadores conjugado com o peso do objetivo que incorporam.
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