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Sumdrio Executivo

O mapa de pessoal que se propde para 2026 identifica o nimero e o perfil dos recursos humanos necessarios para

assegurar a missao e as atividades do Municipio de Lisboa nesse ciclo de gestao.

A Camara Municipal de Lisboa sé concretizara a sua estratégia e alcancara os objetivos consagrados nas Grandes

Opcdes do Plano se estiver dotada da forca de trabalho necessdria, que constitui parte essencial para alcancar os

mesmos. Compreendendo a importancia estratégica dos recursos humanos, fazer hoje gestdo de pessoas nao

significa garantir tarefas administrativas, significa fazer uma verdadeira gestao previsional dos postos de trabalho e

das competéncias, que, aliada a uma organizacdo mais eficaz do tempo e do trabalho, permita a organizacao

funcionar com eficiéncia e eficicia e, ao mesmo tempo, valorizar as pessoas que nela trabalham, criando

oportunidades para as motivacGes e desenvolvimento individual.

Na proposta de mapa de pessoal para 2026 foram consideradas as seguintes variaveis:

Necessidades de recursos humanos identificadas pelos servicos, ndo s6 para refor¢co das equipas e
substituicdo dos trabalhadores que tém saido, mas também para fazer face aos planos de atividades a
curto/médio prazo.

Previsdo dos postos de trabalho necessarios, com vista a utilizacdo da reserva de recrutamento dos
procedimentos concursais que se encontram concluidos e cujas necessidades dos servicos ndo ficaram
colmatadas com os postos de trabalho colocados a concurso, bem como para aproveitar o investimento
administrativo e financeiro que o Municipio de Lisboa teve com os mesmos.

O Plano Anual de Recrutamento para 2026, com a abertura de novos concursos externos, em areas
prioritarias, para colmatar as necessidades identificadas, com um total de 636 postos de trabalho.

Previsdo das aposentagdes para os proximos anos. Cerca de 2.691 trabalhadores tém idade igual ou superior
a 60 anos, incluindo 517 trabalhadores em exercicio de fungdes nas Escolas, sendo assim fundamental que o
planeamento de recursos humanos traduza a passagem de conhecimento e a dotagdo atempada, no

Municipio, da forca de trabalho necessaria a prossecugao das diversas atividades.
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Recrutamento de trabalhadores oriundos de outras entidades através da mobilidade na categoria ou acordo
de cedéncia de interesse publico por forma a colmatar as necessidades dos servicos.

Pedidos de mobilidade na categoria em diferente atividade, bem como pedidos de mobilidade intercarreiras
e intercategorias efetuados pelas unidades organicas e trabalhadores, valorizando os respetivos percursos
profissionais.

Garantir o cumprimento dos rédcios definidos legalmente para o pessoal ndo docente, dos agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas da rede publica da Cidade de Lisboa, decorrente da descentralizagdo de
competéncias no dominio da educacdo para o Municipio de Lisboa.

Atualizacdo dos postos de trabalho que se encontram cativos (540), referentes aos trabalhadores que, no
ambito da reforma administrativa de Lisboa, transitaram para as freguesias e que, de acordo com

informacdo prestada pelas mesmas, sairam definitivamente.

Considerando estas varidveis é, igualmente, proposto um Plano Anual de Recrutamento para 2026, nos seguintes

termos:

1 - Procedimentos com vista a

By

constituicdo de vinculos de emprego publico por tempo indeterminado e

destinados a qualquer individuo, com ou sem vinculo de emprego publico:

B Categoria e Area de Atividade G OILELHCL
Procedimento = Trabalho a Preencher

Técnico Superior (Area Financeira)

Técnico Superior (Dietética e Nutrigdo) 3

Técnico Superior (Direito) 20

Técnico Superior (Engenharia Agronémica e Florestal) 25

Técnico Superior Técnico Superior (Engenharia Mecéanica) 10

Técnico Superior (Engenharia Quimica) 4

Técnico Superior (Gestdo do Ambiente) 6

Técnico Superior (Quimica e Bioquimica) 6

Técnico Superior (Psicologia) 10

Procedimento Concursal . - . . - .
Assistente Técnico Assistente Técnico (Administrativo) 80
Comum

Assistente Operacional (Asfaltador) 8

Assistente Operacional (Auxiliar de Cozinha) 16

Assistente Operacional (Calceteiro) 20
Assistente Operacional (Cantoneiro de Limpeza) 100

. . Assistente Operacional (Condutor de Maquinas Pesadas
Assistente Operacional ! P ! , ( u L aui 100
e Veiculos Especiais)

Assistente Operacional (Coveiro) 20
Assistente Operacional (Educagdo) 100

Assistente Operacional (Eletricista) 10

Assistente Operacional (Mecanico) 15

Concurso Externo de Ingresso Bombeiro Sapador Bombeiro Sapador 60
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2 - Procedimentos com vista a celebracdo de contrato de trabalho em fung¢bes publicas por tempo

indeterminado e destinado a individuos com um prévio vinculo de emprego publico por tempo indeterminado

N.2 de Postos de

Modalidade do Procedimento Carreira Categoria e Area de Atividade LCLEILGE]
Preencher
P i | E ioal (T
rocedimento Concursa PerFamie O] ncarregado Operacm.a ( .ratador 3
Comum Apahador de Animais)

3 - Processos de promogao de trabalhadores do Municipio de Lisboa com um prévio vinculo de emprego publico

por tempo indeterminado

Modalidade do .
) Categoria
Procedimento

Chefe de 2.2 classe

Concurso Intemo de Acesso Bombeiro Sapador Subchefe Principal

Subchefe de 2.2 classe

4 - Procedimentos concursais a decorrer e concluidos

Durante o ano de 2025 encontram-se a decorrer e foram concluidos os seguintes procedimentos concursais, com
vista a constituicdo de vinculos de emprego publico por tempo indeterminado e destinados a qualquer individuo,

com ou sem vinculo de emprego Publico:
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a) Concursos externos a decorrer

N.2 Inicial N.2 de

Carreira/Categoria Area de Atividade de Candidatos Ponto de Situacdo
Candidatos | em Prova

Corregdo da prova de

Arquitetura Paisagista 19 97 53 conhecimentos e avaliagdo
curricular
. Prova de conhecimentos no dia 22
Design 7 330 171
de novembro
Avaliagdo psicolégica dia 27 de
Engenharia Agrénoma 8 22 9 gaop &
novembro
Agendamento da avaliagdo
P . psicoldgica no dia 16 de dezembro e
Técnico Superior i . R s
Engenharia do Ambiente 16 45 14 da entrevista de avaliagdo de
competéncias no dia 17 de
dezembro
Dia 20 de novembro vai ser realizada
. uma prova de conhecimento na
Engenharia Civil 35 61 20 . .
sequéncia de um pedido de
reagendamento
X Lista unitaria de ordenagéo final
Geologia 5 73 31 N
para homologagdo
Armrs a Agendamento da avaliagdo
Educador de Infancia Educador de Infancia 7 167 71 .
psicoldgica
Especialista de Sistemas e Especialista de Sistemas e
Tecnologias de Tecnologias de 17 185 Analise das candidaturas
Informagdo Informagao
Prova agendada para 29 de
Bombeiro Sapador Bombeiro Sapador 80 318 265 8 P
novembro
Cantoneiro de Limpeza Avaliagdo psicologica a decorrer de 2
300 1686 535
(CTFPTI) a 19 de dezembro
Andlise das alegagdes apresentadas
Condutor de Maquinas pelos interessados do projeto de
Pesadas e Veiculos 100 159 49 lista unitdria de ordenacao final e
Especiais (CTFPTI) dos candidatos excluidos nos
métodos de selegdo
Assistente Operacional Coveiro 20 117 30 Agendamento de exames médicos
N Prova de conhecimentos realizada
Educagdo 100 1974 889 X
dia 15 de novembro
PSR 2519, 2
Jardineiro 30 297 11 Avaliagdo psicoldgica nos dias 19, 20
e 21 de novembro
Lista unitdria de ordenagdo final
Obras 10 62 6 sta unitan gaott

para homologagdo
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b) Concursos externos concluidos

Contratos
. N.2 de Contratos . Com Reserva
Carreira/ Assinados

. Area de Atividade Candidatos | Assinados de
Categoria em 2024 e
Aprovados | em 2025 2025 Recrutamento

Administragdo Publica Ciéncias

e . 10 57 10 X
Politicas e Sociais
Arquitetura 20 131 17 X
Ciéncias da Educacgdo 4 13 7 X
Direito 22 103 1 75
Educacgdo Fisica e Desporto 1 22 4 6
Engenharia Civil 40 38 14 29
Técnico Superior
Engenharia Eletrotécnica 11 3 X
Engenharia Mecanica 10 2 1
Histdria 1 28 2 8
Intervengdo Social 21 116 13 27 X
Protegdo Civil 2 15 4 6
Seguranga e Higiene no 4 n 5 11
Trabalho
Enfermagem Enfermeiro 4 43 3 X
) Administrativo 80 723 274 351 X
Assistente
Técnico
Arquivo 10 5 2 X
Fiscalizagdo Fiscal 30 145 X
Calceteiro 20 9 4 X
. Li
Cantoneiro de Limpeza 100 221 1 189
(CTFPTI)
Cantoneiro de Limpeza 100 03 100 "
(CTFPTRC)
Condutor de Maquinas
Pesadas e Veiculos Especiais 30 21 14
Assistente (CTFPTRC)
Operacional .
Educacdo (CTFPTI) 180 693 22 581
Educacdo (CTFPTRC) 100 766 211 X
Eletricista 12 26 18
Jardineiro 50 55 47
T Apanh
ratador Apanhador de 25 75 28 «

Animais
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No ano de 2025 encontram-se ainda a decorrer e foram concluidos os seguintes procedimentos concursais, com
vista a celebracdo de contrato de trabalho em func¢des publicas por tempo indeterminado e destinado a individuos

com um prévio vinculo de emprego publico por tempo indeterminado:

a) Concursos internos a decorrer

N.2 de
N.2 Inicial de

Carreira/Categoria Area de Atividade Candidatos Ponto de Situagdo

Candidatos
em Prova

Projeto de lista de ordenagdo final

Coordenador Técnico Cemitério 4 163 59 X .
remetida ao juri
Prova de conhecimentos no dia 13 de
Espagos Verdes 2 83 49
dezembro
Obras 1 15 12 Prova de conhecimentos a agendar
Encarregado Geral
Operacional Prova prética agendada para o dia 6 de
P Servigos de Higiene e Limpeza 13 236 110 P 8 P
dezembro
Lista de ord o final
Transportes Mecénicos 1 40 10 sta de or fnagao fnalpara
homologagdo
, Prova de conhecimentos prética a
Armazéns 2 76 19
. agendar
Encarregado Operacional
Limpa Coletores 3 63 Analise das candidaturas

b) Internos concluidos

N.2 de
N.2 de . Contratos | N.2 de Trabalhadores
Candidatos ) ) .
Vagas Assinados | por Unidade Organica
Aprovados

Carreira/Categoria Area de Atividade

DMHU/DRMM/DMF-1;

Encarregado Geral

Mecani 2 6 2
Operacional ecanico DMHU/DHU/DLU-1
Cemitério 4 12 4 DMAEVCE/DGC-4
Encarregado Jardineiro 3 5
Operacional
Oficinas Graficas 1 4 1 SG/DAOSM-1
Obras 1 4 1 UCT-1

5 - Concursos externos autorizados

N.2 de Postos de

Modalidade do Procedimento Carreira Categoria Trabalho a Ponto de situagdo
Preencher

Procedimento Concursal
Comum

Guarda Florestal Guarda Florestal 30 A abrir
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Em resumo, o mapa de pessoal para 2026 apresenta os seguintes valores:

12. 997 postos de trabalho previstos (+8 face a 2025; varia¢do de 0,1%);

10.183 postos de trabalho ocupados (+344 face a 2025; variacdo de 3,5%), em que 9.948 sdo ocupados por
trabalhadores em contratos de trabalho em funcdes publicas por tempo indeterminado, a termo resolutivo,
nomeacoes definitivas, comissdes de servico e regimes de substituicdo, e 235 ocupados por trabalhadores
em mobilidades intercarreiras, intercategorias e na mesma categoria em atividade diferente, em acordos de
cedéncia de interesse publico (ACIP) e em mobilidades de outros organismos;

2.362 postos de trabalho cativos (+126 face a 2025; variacado de 5,6%);

452 postos de trabalho vagos (-462 face a 2025; variagdo de -50,5%).

O numero (maximo) de postos de trabalho previstos e a sua diferenca face ao ano anterior assenta nos seguintes

principais parametros de atualizagao:

Aumento dos postos de trabalho ocupados em consequéncia da admissdo dos candidatos dos varios
procedimentos concursais abertos, como resposta a politica de investimento de recursos humanos assente
na qualidade e estabilidade do emprego do Municipio de Lisboa.

Manutencdo dos postos de trabalho cativos dos trabalhadores que transitaram para as juntas de freguesia
no quadro da reforma administrativa da cidade (540), de modo a continuar a salvaguardar todas as garantias
no ambito dessa transicdo.

Extingdo de postos de trabalho resultante, nomeadamente, de aposentagdes, consolidagdes das mobilidades
de trabalhadores noutros organismos, falecimentos, demissdes e rescisdes de contratos de trabalho em
fungdes publicas (CTFP) de trabalhadores da CML, incluindo os postos de trabalho cativos dos trabalhadores
gue transitaram em 2014 para as juntas de freguesia, no ambito da reforma administrativa da cidade de

Lisboa.



Camara Municipal de Lishoa
Direcao Municipal de Recursos Humanos
Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

Indice
D Yo [V Lo [T a1 0 o T M= ==Y P 11
II) Definigdes e Estrutura do Mapa de PESS0@I ........cceccuiiiiieiiii ettt et eesaae e e s eareeeeas 13
[11) Parametros considerados na elaboragdo do mapa de pessoal para 2026..........ccccveeecveeeveeerieeecveesnen 16
IV) Analise dos postos de trabalho previstos pPara 2026...........ccccueeeiieeiieeeiiieesieeeciee e e eereeesree e sreeeraeesaree s 24
V) Postos de trabalho previstos - comparagao entre 2025 € 2026.........cccceeeecieeeireeiieeeieeesreesreeesreeesseeenns 27
VI) Postos de trabalho ocupados - comparagdo entre 2025 € 2026........ccccueeecveeeiveeiiieeeieeesreesereeesreeesveeenns 38
VII) Postos de trabalho cativos - comparagdo entre 2025 € 2026 ........c.eeecueeeecreeeiieeiieeeieeesreesreeesseeesseeenns 47

VIII) Resumo da Proposta do Mapa de Pessoal do Municipio de Lisboa para 2026.........cccceeeeecrveeeeecieeeennns 53



Camara Municipal de Lishoa
Direcao Municipal de Recursos Humanos
Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

indice de Quadros e Graficos

Quadros

Quadro 1 — Carreiras/Categorias/Cargos identificados No mapa de Pess0al..........cocvvivviiiciiiieiiiieeeeeeecee e 13
Quadro 2 - Postos de trabalho | CTFPTRESOIULIVO ......ooieeuvviiiiieiee ettt eeare e e et e e e enare e e s eeaneeeeeennees 14
Quadro 3 - Postos de trabalho | COMISSA0 U@ SEIVIGO .....uveiiieeerieiieieie et eet e et e e eene e e e eennreeeeenrees 14
Quadro 4 - Postos de trabalho | Nomeagao DefinitiVa .........ooovviiiiiiriiiciieiee ettt e e e 15
Quadro 5 - Principais Motivos € ENTIadas .........oooooviiiiiiiiie ettt et e et e e e eeate e e e eeareeeeeenteeeeeenrees 18
Quadro 6 - Principais Motivos de Entrada por Cat@Oria .......cccuuieiiiiurieeeeiiee ettt eaee e e eeaee e e eearees 19
Quadro 7 - Principais Motivos de Saidas DefinitiVas........ccueiiiiuriii oo 20
Quadro 8 - Saidas por Motivo de Licenga SEM REMUNEIACA0 ........cccuviiieiireeeeetieeeeeetteeeeeeee e eeere e e et e e eeeraeeeeeaeeeeeearees 21
Quadro 9 - Passagem para cativo | Desempenho de fungdes NOUtros OrganiSMOS ..........ccovveeeeeeeireeeeeeeeeree e eree e 22
Quadro 10 - Passagem para cativo | Desempenho de fungdes diferentes Nna CML ...........oooveveeeeieiereceeeeeeeeeeeeveeeee, 22
Quadro 11 - Comparacdo dos postos de trabalho entre 2025 € 2026 ........oeeeeieeeeeieeeeeeee e 22
Quadro 12 - Modalidades de Relacdo Juridica de Emprego Publico: Comparagdo 2025/2026 .........cooevvevveveceveevneenne. 24
Quadro 13 - Postos de Trabalho Previstos: Variacdo Mapa de Pessoal 2025/2026...........cooeveeeeieeeeeeieeeeeeeeee e 25
Quadro 14 - Distribuicao percentual da previsdao dos postos de trabalho para 2026...........cccccveeeeeiiireeeciiee e 26
Quadro 15 - Comparacgdo dos postos de trabalho previstos entre 2025/ 2026 .........ccceeeereereeceeeceeeieeeeeeeeeeeeeeeeee s 27
Quadro 16 - Comparacdo dos postos de trabalho ocupados entre 2025/ 2026 .........ccceoueeeveeceeeeeeeeee e 38
Quadro 17 — Comparacgdo dos postos de trabalho cativos entre 2025/ 2026.........c..ooveeereeeeceeeeeeee e 47
Quadro 18 - Resumo da proposta do Mapa de Pessoal Para 2026 .........cc..eeeeeureeeeecieee et 53
Graficos

Grafico 1 - Principais MOtiVOS A& ENTIradas........ueiieiiiiiiiiiiie et eete ettt e et e e e et e e e eateeeeeateeeesanraeeeeaseeaeenres 17
Grafico 2 - Variagdo dos postos de trabalho previstos 2025/2026.........c..ooueeeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e enees 25
Gréfico 3 - Distribuicdo percentual da previsdao dos postos de trabalho para 2026 ...........ccccocvviiiieiiiiieeeciiee e 26
Grafico 4 - Variagdo dos postos de trabalho cativos 202572026 ...........oouveeeeeeueeeeeeeeeeeeeeeeee ettt eee et anees 52

10



Camara Municipal de Lishoa
Direcao Municipal de Recursos Humanos
Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

Proposta de Mapa de Pessoal para 2026

I) Enquadramento Legal

Em cada exercicio orcamental, a Cdmara Municipal de Lisboa, como empregador publico, deve planear as atividades
de natureza permanente ou tempordria, considerando a missdo, as atribuicGes, a estratégia, os objetivos fixados, as

competéncias das unidades organicas e os recursos financeiros disponiveis.

Deste modo, e de acordo com o estipulado no artigo 292 da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Pubicas (LTFP),
aprovada em anexo a Lei n? 35/2014, de 20 de junho, na sua redacdo atual, o Municipio de Lisboa prevé anualmente

o respetivo mapa de pessoal, tendo em conta as atividades a desenvolver durante a sua execucao.

O mapa de pessoal contém a indicagcdo do nimero de postos de trabalho de que o érgdo ou servico carece para o

desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizados em funcao:

a) Da atribuicdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou a executar;

b) Do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;

c) Dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da drea de formacado académica ou profissional
de que o seu ocupante deva ser titular;

d) Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria, regulamentado por portaria do
membro do Governo responsdvel pela area da Administragdo Publica e complementado com as competéncias

associadas a especificidade do posto de trabalho.

O mapa de pessoal é aprovado pela entidade competente pela aprovagdo da proposta de orgamento, sendo afixado

no 8rgdo ou servigo e inserido em pagina eletrdnica.

A estrutura do mapa de pessoal contempla as diversas modalidades de relagdo juridica de emprego publico
existentes no Municipio de Lisboa, nomeadamente, os contratos de trabalho em func¢des publicas por tempo
indeterminado e a termo resolutivo, as nomeacdes definitivas e as comissGes de servico. Atenta a sua natureza, ndo
inclui as prestacGes de servicos, nem os efetivos que, estando a prestar servico na Policia Municipal (PM), pertencem

a PSP.

A estrutura do mapa de pessoal contempla, igualmente, o Referencial de Competéncias para a Administragcdo

Publica (ReCAP), aprovado pela Portaria n.2 214/2024/1, de 20 de setembro, conforme os n.2 8 a 11 do Anexo |, e a

11
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{5

identificacdo através da classificacdo de um sistema de cédigos das dreas de formacdo através da Classificacdo

Nacional de Areas de Educac3o e Formac3o (CNAEF), aprovada pela Portaria n.2 256/2005, de 16 de margo.

Com a entrada em vigor da referida Portaria n.2 214/2024/1, de 20 de setembro, foi necessario definir as
competéncias transversais e especificas para cada area de atividade. De facto, o Referencial de Competéncias para a
Administracdo Publica (ReCAP) veio fornecer os padrdes de avaliacdo para as competéncias comportamentais

associadas as areas de atividade previstas no mapa de pessoal.

Neste sentido, foi efetuada uma andlise exaustiva a fim de determinar a melhor correlacdao entre as diferentes areas
de atividade e a lista de competéncias do ReCAP, o que exigiu uma avaliacdo casuistica de cada drea de atividade e
de cada competéncia e respetivos comportamentos, permitindo atualizar a denominacdo de cada drea e o seu

descritivo.

Do mesmo modo, com a necessidade de identificacio da Classificacio Nacional de Areas de Educacdo e Formacdo
(CNAEF) em cada procedimento concursal, foi efetuada uma andlise exaustiva de forma a alinhar o mapa de pessoal
com esta classificacdo, garantido que os requisitos de formacdo sdo claros e uniformes. Isto implicou a agregacdo de

algumas dareas de atividade abrangidos pelo mesmo CNAEF.

O mapa de pessoal do Municipio de Lisboa é um mapa Unico, ndo estando estruturado por unidade organica, por
forma a permitir a mobilidade de trabalhadores entre servigos municipais, associando as competéncias dos
trabalhadores as necessidades dos servigcos, procurando colocar a pessoa certa no lugar certo e privilegiando a

colaboragao entre unidades organicas.
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Il) Definigdes e Estrutura do Mapa de Pessoal

a) Carreiras, Categorias e Cargos

Quadro 1 - Carreiras/Categorias/Cargos identificados no mapa de pessoal

Cargos Dirigentes
Cargos de Comando do RSB

Técnico Superior Técnico Superior

Coordenador Técnico
Assistente Técnico
Assistente Técnico
Carreiras Gerais
Encarregado Geral Operacional

Assistente Operacional Encarregado Operacional

Assistente Operacional

Enfermagem Enfermeiro
Especialista de Sistemas e Especialista de Sistemas
. Tecnologias de Informagdo e Tecnologias de Informagdo
Carreiras
Revistas Técnico de Sistemas e Tecnologias de Técnico de Sistemas
Informagdo e Tecnologias de Informagdo
. L Fiscal Coordenador
X Fiscalizagdo .
Carreiras Fiscal

Especiais Chefe Principal; Chefe 12 Classe; Chefe 22

Classe; Subchefe Principal; Subchefe 12
classe; Subchefe 22 classe;
Bombeiro Sapador, Estagiario/Recruta

Bombeiro Sapador

Carreiras ndo

Revistas Educadores de Infancia e Prof. Educadores de Infancia e Professores dos
dos Ensinos Bésico e Secundério Ensinos Bésico e Secundério

Mestre Principal, Mestre, Guarda

Guarda-Florestal o
Florestal, Estagiario

Chefe de Armazém
Chefe de Servigos de Administragdo Escolar
Encarregado Brigada Limpa-Coletores
Fiscal de Obras
Maquinista Teatral Chefe
Sonoplasta Chefe
Técnico de Informatico -Adjunto
Tesoureiro Chefe

Carreiras Subsistentes -

b) Modalidades de Vinculo

De acordo com o artigo 62 da LTFP, que determina o tipo de vinculo para o exercicio de fungdes publicas, o mapa

de pessoal inclui as seguintes modalidades:
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e Contrato de trabalho em fungées publicas:
o Tempo Indeterminado
o Termo Resolutivo

e Nomeagao Definitiva

e Comissdo de servico

Na presente proposta de mapa de pessoal e conforme quadro 2, estdo identificados os trabalhadores com contrato

de trabalho com termo resolutivo e no quadro 3 os postos de trabalho em comissao de servigo.

Quadro 2 - Postos de trabalho | CTFPTResolutivo

Postos de trabalho

Carreira/Categoria CTFP Termo Resolutivo

Técnico Superior 3 2 1 0
Assistente Operacional 514 373 91 50
Fiscalizagdo 1 1 0 0

Os postos de trabalho previstos em comissdo de servico correspondem aos cargos de comando do Regimento

Sapadores Bombeiros, conforme quadro infra.

Quadro 3 - Postos de trabalho | Comissdo de Servigo

Postos de trabalho

Cargos de Comando RSB Comissdo de Servigo

Comandante 1 1 0
22 Comandante 1 1 0
Adjunto Técnico 6 3 3

Quanto ao quadro seguinte - quadro 4 -, este indica os postos de trabalho previstos para a nomeacao definitiva, que
no Municipio de Lisboa sdo ocupados pelos trabalhadores que integram a carreira especial ndo revista de Guarda

Florestal.
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Quadro 4 - Postos de trabalho | Nomeacgao Definitiva

Postos de trabalho
Carreira

. : Categoria Nomeagao Definitiva
(ndo revista)

Mestre Principal, Mestre,
Guarda-florestal . 60 28 32
Guarda Florestal, Estagiario

c) Postos de trabalho

Os postos de trabalho integrados no presente mapa de pessoal encontram-se divididos em:
e Previstos
e Ocupados

e (Cativos

e Vagos

Importa esclarecer que o mapa de pessoal ndo se confunde com o efetivo municipal, nem mesmo o nimero previsto
com os postos de trabalho ocupados. O mapa é uma previsdo de postos de trabalho, ndo correspondendo

necessariamente ao niumero de trabalhadores ao servico.
Deste modo, a proposta de mapa de pessoal para 2026 contempla os postos de trabalho previstos, ocupados, cativos
e vagos necessarios para a prossecucdao dos objetivos e atividades do Municipio de Lisboa e que se passam a

caracterizar:

e Postos de trabalho previstos consistem na totalidade dos postos que se prevéem necessdrios para o

cumprimento das missdes, das atribuicGes, dos objetivos e das atividades fixadas para o ano de 2026;

e Postos de trabalho ocupados correspondem aos postos dos trabalhadores em exercicio de funcGes,

daqueles com dispensa total do exercicio de fungdes ao abrigo da equiparagao a bolseiro e de bolseiro de
investigacdo, dos que se encontram em licenga sem remuneragao de interesse publico e, ainda, daqueles
trabalhadores que se encontram em licenga sem remuneragao inferior a um ano que, apesar de ndo se
encontrarem ao servico, mantém o seu posto de trabalho ocupado pelo periodo da licenga, libertando-se o

posto de trabalho no caso da licenga ser prorrogada e exceder o periodo de um ano.

Contemplam, igualmente, os postos ocupados pelos trabalhadores que se encontram a exercer fun¢des no
Municipio de Lisboa através da figura da mobilidade entre érgdos ou servigos aos quais é aplicavel a Lei Geral do

Trabalho em Fun¢des Publicas, ou no proprio 6rgdo ou servico (inclui as situa¢des de mobilidade na categoria,
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intercategorias, intercarreiras ou na categoria em atividade diferente), ou através de acordo de cedéncia de
interesse publico (ACIP), entre drgdos ou servigos aos quais é aplicavel a LTFP e entidades as quais a mesma nado é

aplicavel, ou através de Requisi¢ao ao abrigo do Estatuto da Carreira Docente.

e Postos de trabalho cativos correspondem aos postos de origem dos trabalhadores da CML que se

encontrem nas seguintes situagoes:
o Em mobilidade intercarreiras, intercategorias e na categoria em atividade diferente no Municipio de
Lisboa;
o Em exercicio de cargos dirigentes na Camara Municipal de Lisboa e noutros organismos da
administracdo publica;
o Em periodo experimental noutras carreiras na Camara Municipal de Lisboa;
o Em mobilidade ou em ACIP noutros organismos;
o Em periodo experimental noutros organismos;
o Em cargos de nomeacdo (por exemplo, membros de gabinetes) ou eleitos noutras entidades;
o Postos dos trabalhadores que transitaram para as freguesias no ambito da reforma administrativa da
cidade.
Outras situagdes:
o Postos de trabalho previstos em procedimentos concursais;
o Postos de trabalho previstos para a constituicdo de processos de mobilidade intercarreiras;
o Postos de trabalho previstos para abertura de processos de recrutamento de mobilidade na

categoria através da publicitacdo na BEP — Bolsa de Emprego Publica.

e Postos de trabalho vagos correspondem ao nimero de postos de trabalho previstos e aprovados, mas ndo

ocupados do mapa de pessoal da Camara Municipal de Lisboa.

Ill) Parametros considerados na elaboragao do mapa de pessoal para 2026

Na elaboracdo da presente proposta, os dados aqui analisados, bem como as variacdes entre o mapa de pessoal de

2025 face ao previsto para 2026, tém em consideracdo a data de entrega da proposta de ambos os mapas e sdo

explicadas por um conjunto de parametros de atualizacdo, préprio das movimenta¢des dos postos de trabalho

ocorridas no decurso de um ano, designadamente:

a) Entradas
b) Saidas

c) Passagem para cativo

16



Camara Municipal de Lishoa
Direcao Municipal de Recursos Humanos
Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

Deste modo, neste conjunto de parametros de atualizacao sdo consideradas todas as entradas (ocupacgdo definitiva
ou tempordria de um posto de trabalho) e saidas (libertacdo definitiva ou tempordaria de um posto de trabalho). A
maior parte das saidas tempordrias determinam a passagem para cativo do posto de trabalho, isto é, o Municipio de
Lisboa precisa de assegurar o regresso do trabalhador a situagcdo de origem caso este venha a ocorrer. A titulo de
exemplo, estamos a falar de situagdes em que os trabalhadores na CML ascendem a carreiras ou categorias
superiores, ou passam a desempenhar fungdes na mesma categoria, mas em areas funcionais diferentes (passando o
posto de trabalho da carreira de origem a situacdo de cativo para a eventualidade de ndo ocorrer a consolidagdo
efetiva na carreira/categoria/area funcional de destino), ou ainda, em situacdes em que os trabalhadores iniciam

fungdes noutros organismos.

a) Entradas

Relativamente as entradas, a semelhanga dos anos anteriores e conforme evidencia o grafico 1, os procedimentos
concursais continuam a ser o principal motivo de entrada na CML, seguido das mobilidades na categoria do

exterior e acordos de cedéncia de interesse publico (ACIP), perfazendo cerca de 92% do total.

Grafico 1 - Principais Motivos de Entradas

——— Outros Motivos

Mobilidades e ACIPs | _—
I 8%

do exterior
5%

Procedimento
concursal
87%

B Procedimenta concursal
3 Maobilidades e ACIPs do exterior

B Cutros Motivos

Os restantes motivos (8%) podem ser consultados com maior detalhe no quadro 5, dos quais destaca-se, ainda, a
entrada por mobilidade intercarreiras (2%), demonstrando que no periodo em analise o Municipio de Lisboa
continuou a prosseguir a sua politica de valorizagdo do percurso profissional dos trabalhadores. Acresce que em
outubro de 2025 abriram 21 processos para constituicdo de mobilidades intercarreiras nas carreiras de técnico
superior, assistente técnico, especialista de sistemas e tecnologias de informagdo, técnico de sistemas e
tecnologias de informacdo e educador de infancia, cujo total de postos de trabalho (39) serdo ocupados apenas no
inicio de 2026. As mobilidades intercarreiras, juntamente com os mecanismos de recrutamento referidos
anteriormente (procedimento concursal, mobilidade na categoria do exterior e ACIP), sdo as principais fontes de

renovacdo do mapa de pessoal.
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Quadro 5 - Principais Motivos de Entradas

Entradas

ACIP do exterior

Cessacdo da designagdo no exterior

Cessacgdo da mobilidade na categoria no exterior
Cessacgdo do ACIP no exterior

Cessacdo do Procedimento Concursal no exterior
Mobilidade na categoria do exterior

Mobilidade Intercarreiras

Mobilidade Intercategorias

Mobilidade na categoria em atividade diferente
Procedimento concursal

Regresso de licenga sem remuneragdo

Numero

12

54

29

12

26

1184

%

0,5%

0,8%

0,7%

0,9%

0,4%

4,0%

2,1%

0,9%

1,9%

87,4%

0,4%

Outros motivos de entrada descritos no quadro 5 dizem respeito a trabalhadores que regressam a sua situagao de

origem nesta Edilidade.

O quadro seguinte - quadro 6 - espelha, em detalhe e por categoria, os principais motivos de entrada referidos

anteriormente.
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Quadro 6 - Principais Motivos de Entrada por Categoria

Categoria Motivo %
ACIP do exterior 6 0,4%
Cessacao do ACIP no exterior 5 0,4%
Cessagdo da designagdo no exterior 9 0,7%
Cessacgdo da mobilidade na categoria no exterior 4 0,3%
Técnico Superior Cessagdo do Procedimento Concursal no exterior 1 0,1%
Mobilidade na categoria do exterior 28 2,1%
Mobilidade intercarreiras 7 0,5%
Procedimento Concursal 160 11,8%
Regresso de Licenga sem remuneragdo 4 0,3%
total 224 17%
Mobilidade intercategorias 6 0,4%
Coordenador Técnico
Mobilidade na categoria do exterior 1 0,1%

ACIP do exterior 1 0,1%

Cessacgdo da mobilidade na categoria no exterior 1 0,1%

Cessagdo do ACIP no exterior 1 0,1%

Cessacgao do Procedimento Concursal no exterior 2 0,1%

Assistente Técnico Mobilidade na categoria do exterior 8 0,6%
Mobilidade na categoria em atividade diferente 3 0,2%

Mobilidade intercarreiras 17 1,3%
Procedimento Concursal 364 26,9%

Regresso de Licenga sem remuneragdo 1 0,1%

total 398 29%

Mobilidade na categoria em atividade diferente 1 0,1%

Encarregdo Geral Operacional

Procedimento Concursal 2 0,1%

Cessagdo da mobilidade na categoria no exterior 1 0,1%

Encarregdo Operacional Mobilidade intercategorias 6 0,4%
Procedimento Concursal 50 3,7%

total 57 4%

Cessagdo da designagdo no exterior 2 0,1%

Cessagdo da mobilidade na categoria no exterior 3 0,2%

Cessagdo do ACIP no exterior 5 0,4%

Assistente Operacional Cessacgado do Procedimento Concursal no exterior 3 0,2%
Mobilidade na categoria do exterior 15 1,1%

Mobilidade na categoria em atividade diferente 22 1,6%
Procedimento Concursal 602 44,4%

total 652 48%

Cessagdo do ACIP no exterior 1 0,1%

Educador de Infancia

Mobilidade na categoria do exterior 1 0,1%

Enfermeiro Procedimento Concursal 3 0,2%
f:?:s:zlglfat: :: Isnl :::r:::éz Mobilidade na categoria do exterior 1 0,1%
Bombeiro Sapador Procedimento Concursal (promogdo) 3 0,2%
Fiscal Mobilidade intercarreiras 5 0,4%

Total Geral 1355 100%
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Constata-se que a entrada por procedimento concursal ocorreu com maior expressdo nas categorias de técnico
superior, assistente técnico, encarregado operacional e assistente operacional, representando um total de 86,8%.
Dado o impacto significativo do procedimento concursal nos motivos de entrada no Municipio de Lisboa, a
percentagem restante (13,2%) encontra-se dispersa pelas diferentes categorias, sendo, no entanto, possivel salientar
destas, as entradas por mobilidade na categoria do exterior nas categorias de técnico superior e assistente
operacional (3,2%), as mobilidades intercarreiras no assistente técnico (1,3%) e as mobilidades na categoria em

atividade diferente no assistente operacional (1,6%).

b) Saidas
Relativamente as saidas de trabalhadores do Municipio de Lisboa, o quadro seguinte apresenta o peso percentual
dos principais motivos de saidas definitivas com reflexo nos postos de trabalho ocupados.

Quadro 7 - Principais Motivos de Saidas Definitivas

Saidas Definitivas Numero %

Aposentacdo/Reforma 388 40,5%

Caducidade/Denuncia/Rescisdo do Contrato de Trabalho em Fung¢®es Publicas a

R 181 18,9%
Termo Resolutivo
Cessagdo do Acordo de Cedéncia Interesse Publico na CML 10 1,0%
Cessagdo da Mobilidade na Categoria na CML 15 1,6%

Cessacdo da Mobilidade Intercarreiras, Intercategorias e/ou na Categoria em
Atividade Diferente na CML 11 1,1%
(regresso a situagdo de origem e libertagdo do posto de trabalho de destino)

Cessagdo da Requisigdo ao Abrigo do Estatuto da Carreira Docente 2 0,2%

Conclusdo com sucesso do Periodo Experimental em carreira/categoria superiores na

65 6,8%
CML (libertagdo do posto de trabalho na situagdo de origem) °

Consolidacdo da Mobilidades Intercarreiras, Intercategorias e/ou em Atividade
Diferente na CML 94 9,8%
(libertagdo do posto de trabalho na situagio de origem)

Conclusdo com sucesso do Periodo Experimental no exterior 45 4,7%
Consolidagdo das Mobilidades na Categoria e Intercarreiras no exterior 44 4,6%
Demissdo/Despedimento 5 0,5%

Denuncia/Rescisdo do Contrato de Trabalho em Fung¢®es Publicas por Tempo

61 6,4%
Indeterminado ;
Declaragdo de Nulidade e Extingdo do Vinculo em Fungdes Publicas por Tempo 3 0.8%
,670

Indeterminado
Falecimento 28 2,9%

20



7

Camara Municipal de Lishoa
Direcao Municipal de Recursos Humanos
Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

Com 388 aposentagdes/reformas registadas, este continua a ser ao longo dos anos o motivo mais expressivo das
saidas definitivas, representando 40,5% dos valores apresentados, seguido das rescisdes dos contratos de trabalho
em fungdes publicas a termo resolutivo (181) e por tempo indeterminado (61), representando estas 25,3% das
saidas definitivas. A consolidacdo de mobilidades (intercarreiras, intercategorias e na categoria em atividade
diferente) e a conclusdo com sucesso de periodos experimentais na CML, que determinam a libertacdo definitiva do
posto de trabalho detido na carreira/categoria de origem, representam cerca de 17% das saidas. De realgar, ainda,
as conclusdes com sucesso de periodos experimentais noutras Entidades e as consolidacdes das mobilidades na

categoria noutros Organismos que constituem 9,3% das saidas definitivas.

Quadro 8 - Saidas por Motivo de Licenca Sem Remuneragao

Licencas sem Remuneragdo Numero
Licenga sem remuneragdo igual ou superior a 1 ano 11 57,9%
Prorrogacdo da licenga sem remuneragdo 8 42,1%

Ao contrario dos motivos discriminados no quadro 7, as licencas sem remuneracdo com duracao igual ou superior a
1 ano, bem como as prorrogacdes de licencas sem remuneracao que perfacam ou excedam o periodo de 1 ano,
identificadas no quadro supra - quadro 8 -, de acordo com o estipulado legalmente, ndo implicam cessagdo do
vinculo com a entidade mas antes a suspensdo do contrato de trabalho em fungdes publicas e a perda do respetivo
posto de trabalho no mapa de pessoal, pelo que as mesmas devem ser contabilizadas como saidas. Deste modo,
observa-se no periodo em analise 19 licencas sem remuneracdo, incluindo prorrogac¢des, com perda de posto de

trabalho, perfazendo um total de 976 saidas definitivas dos postos de trabalho ocupados na CML.

c) Passagem para Cativo

Outro parametro que determina a atualizacdo do mapa de pessoal é a passagem para cativo de postos de trabalho
ocupados por trabalhadores do Municipio de Lisboa. Os motivos de saida temporaria de trabalhadores — indicados
no quadro 9 -, devido a sua natureza, determinam a transicdo dos postos de trabalho para cativo, sendo os motivos
mais significativos as mobilidades na categoria/intercarreiras no exterior (45) e os periodos experimentais noutras

Entidades (67), com um peso percentual total de cerca de 78%.

21



5%
Camara Municipal de Lishoa

Direcao Municipal de Recursos Humanos
Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

Quadro 9 - Passagem para cativo | Desempenho de fungGes noutros Organismos

Motivo Nuamero

ACIP 12 8,3%
Mobilidade na categoria/intercarreiras 45 31,3%
Nomeacdo/Regime de Substituicdo 20 13,9%
Periodo experimental 67 46,5%

Como se pode observar no quadro seguinte - quadro 10 -, relativamente as restantes situacoes que determinam a

passagem dos postos de trabalho para cativo, a mais preponderante diz respeito as situagdes dos trabalhadores do

Municipio que iniciaram o periodo experimental noutra carreira através de procedimento concursal da CML

(passando para cativo o seu posto de trabalho da carreira de origem), representando 57,2%, seguido das

mobilidades intercarreiras e mobilidades na categoria em atividade diferente (30%).

Quadro 10 - Passagem para cativo | Desempenho de fung¢des diferentes na CML

Numero

Mobilidade na categoria em atividade diferente 26 14,4%
Mobilidade intercarreiras 28 15,6%
Mobilidade intercategorias 11 6,1%
Nomeagdo para cargo dirigente 12 6,7%
Periodo experimental 103 57,2%

O quadro seguinte compara o nimero de postos de trabalho da proposta de mapa de pessoal de 2025 com aqueles

agora propostos para o ano de 2026:

Quadro 11 - Comparagdo dos postos de trabalho entre 2025 e 2026

Postosde | Proposta Mapa de Pessoal
Diferencial

e ] o]

Variagao %

12989 12997 8 0,1%

9839 10183 344 3,5%

2236 2362 126 5,6%
914 452 -462 -50,5%
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No que concerne aos postos de trabalho previstos, com uma variacao de 0,1% relativamente ao ano transato, estes
refletem a previsdo necessdria para colmatar necessidades de recursos humanos identificadas como prioritdrias para
o Municipio de Lisboa, incluindo naturalmente o objetivo do cumprimento dos racios nas escolas, definidos
legalmente para o pessoal ndo docente, bem como para salvaguardar o planeamento atempado da forca de trabalho
em algumas dreas funcionais onde se observa uma percentagem de aposentacdes mais expressiva, garantido, por

essa via, a renovacao gradual do efetivo em exercicio de fungdes.

O mapa de pessoal para 2026 prevé, de acordo com o plano de recrutamento para o mesmo ano, procedimentos
concursais externos para a carreira técnica superior para colmatar caréncias a nivel técnico em vdrios servicos do
Municipio de Lisboa, nomeadamente, nas areas da gestdao do ambiente, financeira, direito, psicologia, dietética e
nutricdo, engenharia mecanica, engenharia quimica, engenharia agronémica e florestal. Na carreira de assistente
técnico, esta previsto procedimento concursal para a drea administrativa, para colmatar caréncias em varios servicos
do Municipio e nas Secretarias das Escolas. Na categoria de assistente operacional, estd previsto o recrutamento
para as areas de educacdo, da limpeza urbana, refeitérios, oficinas mecanicas, cemitérios e manutencdo de
pavimentos. Por sua vez, para a categoria de encarregado operacional, esta previsto procedimento concursal na drea
de tratador e apanhador de animais. Para 2026, encontra-se também previsto o reforco da carreira de Bombeiro
Sapador, com o recrutamento para preenchimento de 60 postos de trabalho, e prevé igualmente a abertura de
procedimentos concursais internos de promocgao para categorias de chefia desta carreira. Por fim, foi acautelado o
objetivo de recrutar através de processos de recrutamento de mobilidade na categoria através da publicitagao na

BEP.

Em relagdo aos postos de trabalho ocupados, verifica-se um acréscimo de 3,5%, decorrente da sua ocupagdo por via,
maioritariamente, de procedimentos concursais, de processos de constituicdo de mobilidade intercarreiras, por

mobilidades na categoria em atividade diferente e por mobilidades do exterior.

Os postos de trabalho cativos apresentam um aumento de 5,6%, resultante, em grande parte, da cativacao de
postos de trabalho para procedimentos concursais, contemplados na proposta de plano anual de recrutamento para

2026.

Os postos de trabalho vagos apresentam um decréscimo de 50,5%, devido, na sua grande maioria, a libertacdo dos
postos de trabalho correspondentes as carreiras de origem dos trabalhadores que viram consolidada a sua
mobilidade intercarreiras, intercategorias ou na categoria em atividade diferente, bem como daqueles que
concluiram com sucesso os periodos experimentais noutras carreiras na CML e, ainda, devido a consolida¢es de

mobilidades na categoria noutros Organismos de trabalhadores do Municipio de Lisboa. Este decréscimo reflete
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ainda a reducdo de postos de trabalho em areas que ndo sendo estratégicas, ndo se encontrando deficitarias e ndo

havendo necessidades reportadas pelos servicos, ndo se justificava a sua manutengdo para o ano seguinte.
Por fim, comparativamente a 2026, no que se refere a modalidade da relagdo juridica de emprego publico, os postos
de trabalho ficam distribuidos do seguinte modo:

Quadro 12 - Modalidades de Relagdo Juridica de Emprego Publico: Comparagdo 2025/2026

Postos de Trabalho

Modalidades de Vinculacio Previstos Ocupados Cativos
2026 2026 2026
Contrato de Trabalho em
Fungdes Publicas por Tempo 12184
Indeterminado

12240 9384 9611 2155 2270

Contrato de Trabalho em
Fungdes Publicas a Termo 566 518 253 376 81 92 232 50
Resolutivo

Nomeagdo 60 60 30 28 - - 30 32

Comissdo de Servigco e
Regime de Substituicdo

179 179 172 168 o = 7 11

12989 12997 9839 10183 2236 2362 914 452

A grande maioria dos trabalhadores do Municipio de Lisboa estdo vinculados por contratos de trabalho em fung¢des
publicas por tempo indeterminado (9611), excetuando os guardas-florestais (28) que detém nomeacao definitiva, e
as situagoes de comissbes de servico de cargos de comando do Regimento de Sapadores de Bombeiros (RSB) e de
regimes de substituicdo de cargos dirigentes (168). Relativamente ao contrato de trabalho em funcgGes publicas a
termo resolutivo, existem atualmente 376 trabalhadores em exercicio de fungdes com esse tipo de vinculo

temporario.

IV) Analise dos postos de trabalho previstos para 2026

Em comparacdo com o mapa de pessoal de 2025, verificou-se um acréscimo de 8 postos de trabalho previstos,

passando de 12.989 para 12.997, conforme indicado seguidamente no quadro 13.
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Quadro 13 - Postos de Trabalho Previstos: Variagdo Mapa de Pessoal 2025/2026

Postos de trabalho previstos

Carreiras/Categorias/Cargos

Dirigentes 179 179 o
Técnico Superior 3301 3274 -27
Coordenador Técnico 67 63 -4
Assistente. Técnico 1941 1916 -25
Encarregado Geral Operacional 73 73 o
Encarregado Operacional 199 206 7
Assistente Operacional 5515 5627 112
Carreira Especial Revistas 456 405 -51
Carreira Especial ndo Revistas 1223 1223 o
Categorias Subsistentes 35 31 -4

Da comparagao da previsdo dos postos de trabalho entre os 2 anos, constata-se uma variacdo positiva nas categorias
de encarregado operacional (+7) e de assistente operacional (+112) e a manuten¢do dos postos de trabalho
previstos na categoria de encarregado geral operacional e nas carreiras especiais ndo revistas. Nas restantes
carreiras, observa-se um decréscimo decorrente nao sé das aposentagdes, falecimentos e conclusdes com sucesso
dos periodos experimentais em carreira superior, mas, nomeadamente, das consolidagbes das mobilidades

intercategorias e intercarreiras que libertaram os postos de trabalho nas respetivas carreiras/categorias de origem.

O gréfico 2 apresenta a variagdo entre 2025 e 2026, em termos globais, da previsdo dos postos de trabalho por
carreira/categoria/cargo, registando-se um leve aumento nas categorias de encarregado operacional e de assistente
operacional, como ja explicado anteriormente.

Grafico 2 - Variagdo dos postos de trabalho previstos 2025/2026

112

0
-4
-51
Dirigentes Téc.Sup. Coord Téc. Assist. Téc.  Enc.Geral Oper.  Enc. Oper. Assist. Oper. Car. Esp. Car.Esp.ndo  Categ. Subsis.
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Em termos percentuais, € a categoria de assistente operacional que, em 2026, continuard a ter maior

representatividade no Municipio, com 43,3%, do total dos postos de trabalho previstos, seguida da carreira de
técnico superior com 25,2 %:

Quadro 14 - Distribuicdo percentual da previsao dos postos de trabalho para 2026

Cargo/Carreira/Categoria Previsdo 2026 %
Dirigentes 179 1,4%
Técnico Superior 3274 25,2%
Coordenador Técnico 63 0,5%
Assistente Técnico 1916 14,7%
Encarregado Geral Operacional 73 0,6%
Encarregado Operacional 206 1,6%
Assistente Operacional 5627 43,3%
Carreiras Especiais 405 3,1%
Carreiras ndo Revistas 1223 9,4%
Categorias Subsistentes 31 0,2%

O grafico infra representa a distribuicdao percentual da previsdao dos postos de trabalho para o préximo ano:
Grafico 3 - Distribuicdo percentual da previsdao dos postos de trabalho para 2026
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V) Postos de trabalho previstos - comparagdo entre 2025 e 2026

O quadro infra reflete os postos de trabalho previstos com maior detalhe, por carreira, categoria e area funcional.

Quadro 15 - Comparagio dos postos de trabalho previstos entre 2025/ 2026

Postos Postos

Carreira Categoria/Cargo Area de Atividade trabalho trabalho \ETET])
previstos 2025 previstos 2026

] Diretor Municipal 13 13 0
=
[T} Diretor de Departamento 47 47 0
<
o
38 Chefe de Divisdo 103 103 0
[C]
°<= Coordenador de Equipa de
o - . - 8 8 0
Projeto
8 Comandante do RSB 1 1 0
2
<
= 22 Comandante do RSB 1 1 0
93
: o
8 Adjunto Técnico do RSB 6 6 0
< |
<<
(3]

Total Cargos Dirigentes

Administracdo Publica e

Ciéncias Sociais * 203 173 -30
Animagdo Sociocultural 13 11 -2
Antropologia 33 33 0
Area Financeira 258 251 -7
Arqueologia 13 13 0
2}
§ Arquitetura 410 405 -5
o
3 Técnico Superior Técnico Superior Arquitetura Paisagista 79 78 -1
o
o .
4 Arquivo 25 23 -2
S
Artes Decorativas * 3 - -3
Artes e Cultura 27 30 3
Assistente Social * - 136 136
Biblioteca e Documentagdo 65 65 0
Biologia 12 12 0
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Carreira

Técnico Superior
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Categoria/Cargo

Técnico Superior

Postos Postos
Area de Atividade trabalho trabalho Variagdo
previstos 2025 previstos 2026

Bioquimica * 1 - -1
Biotecnologia 2 2 0
Ciéncias Biofisicas 1 1 0
Ciéncias da Comunicagdo * 177 179 2
Ciéncias da Educagdo 23 25 2
Conservagdo e Restauro 10 9 -1
Conservador de Museus * 2 - -2
Design 45 47 2
Dietética e Nutrigdo 4 7 3
Direito 399 398 -1
Educacdo Especial e ) ) 2
Reabilitagdo *
Educacdo Fisica e Desporto 60 62 2
Engenharia Agréria * 8 - -8
Engenharia Agrénoma * 21 - -21
Engenharia Agrondmica e ) 64 64
Florestal *
Engenharia Alimentar 5 4 -1
Engenha'rla do Ambiente e 50 50 0
da Energia
Engenharia Biofisica 7 6 -1
Engenharia Civil 310 285 -25
Engenharia Eletrotécnica 33 24 -9
Engenharia Eletrotécnica e

L 2 - -2
Telecomunicagdes *
Engenharia Florestal * 3 - -3
Engenharia Geografica 5 5 0
Engenharia Geoldgica 2 2 0
Engenh‘arla e Gestao 1 1 0
Industrial
Eng‘enharla de Gestdo, 4 4 0
Projetos e Obras
Engenharia Hortofruticola * 2 - -2
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Postos Postos

Carreira Categoria/Cargo Area de Atividade trabalho trabalho VELET1)
previstos 2025 previstos 2026

Engenharia de Maquinas 7 6 -1
Engenharia Mecénica 31 30 -1
Engenharia Mecatrdnica 1 1 0
Engenharia Quimica 13 16 3
Engenharia Sanitaria * 3 - -3
Engenharia Silvicultora * 3 - -3
Engenharia Zootécnica * 4 - -4
Ergonomia 3 3 0
Filosofia 8 10 2
Geografia 75 75 0
Geologia 21 21 0
Gestdo de Recursos 31 31 0
Humanos
Gest'ac’) f:Io*Amblente e 12 18 6

E Territério

= Gestdo na drea das 4 5 1

S’, Atividades Econémicas

S Técnico Superior Técnico Superior

= Historia 168 166 -2

&

< ~ .

o Intervengdo Social * 140 15 -125
Linguas e Literaturas * 50 - -50
Linguas e Tradugdo * - 50 50
Marketing * 4 - -4
Matemdtica e Estatistica * 5 6 1
Medicina Veterindria 20 20 0
Protegdo Civil 15 15 0
Psicologia 74 82 8
Quimica 4 - -4
Quimica e Bioguimica * - 11 11
RelagBes Internacionais e
Ciéncia Politica * 24 34 10
S?crefarlado e Assessoria de 5 3 2
Diregdo
Seguranga e Higiene no 25 25 0

Trabalho
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Postos Postos
Carreira Categoria/Cargo Area de Atividade trabalho trabalho Variagao
previstos 2025 previstos 2026

Sociologia

Solicitadoria 8 7 -1
Teologia 2 2 0
Técnico Superior Técnico Superior Traducio 4 _ a
Transportes 4 4 0
Turismo 17 17 0

Urbanismo e Planeamento
Total da Carreira Técnico Superior

Administragdo Local

Administrativo 48 44 -4

Coordenador Técnico
Arquivo 1 1 0
Cemitério 6 6 0
Total da Categoria Coordenador Técnico 67 63 -4
Administrativo 1565 1565 0

wv
< Aferigdo de Pesos e
I~
] Medidas 9 9 0
v
g Agente Técnico Agricola 7 7 0
&
o
S Ambiente 6 6 0
Analises 1 1 0
Arqueologia 1 1 0
Assistente Técnico
Arquivo 20 15 -5
Atividade Comercial 2 2 0
Assistente Técnico Biblioteca e Documentagio 37 37 0
Campismo * 3 - -3
Climatizagdo 1 1 0
Comunicagdo Social 1 1 0
Construgdo Civil 12 10 -2
Contabilidade 6 6 0
Controlo de Trafego 1 1 0
Desenho 27 25 -2
Desenho de Especialidade 3 3 0

de Decoragdo
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Postos Postos
Carreira Categoria/Cargo Area de Atividade trabalho trabalho Variagao
previstos 2025 previstos 2026

Desenho de Especialidade

de Projetos 1 10 -1
Design 5 5 0
Desporto 27 27 0
Fotografia 8 7 -1
Higiene Sanitaria 28 24 -4
Higiene e Seguranga 2 2 0
Intervengdo social 15 14 -1
Medigdo e Orgamentos 2 2 0
Meios Audiovisuais 1 1 0
Museografia 1 1 0
Oficinas Graficas 4 2 -2
) o Assistente Técnico
Assistente Tecnico Organizagdo e Métodos 3 2 -1
Restauro e Encadernagdo 3 2 -1
v
< i Bes-
= Se,cr‘etarlado e Relagbes 35 32 3
o Publicas
wv
= Solicitadoria 1 1 0
w
&
s Telecomunicagdes 6 6 0
Tesouraria 11 12 1
Topografia 16 16 0
Tradugdo 3 3 0
Transportes 3 3 0
Turismo 4 4 0
Total da Categoria Assistente Técnico 1941 1916 -25
Total da Carreira Assistente Técnico 2008 1979 -29
Armazéns 1 1 0
Eletricista 2 2 0
Espagos Verdes 5 5 0
. ’ Encarregado Geral
Assistente Operacional .
Operacional .
Mecanico 9 9 0
Obras 2 2 0

Oficinas Graficas 1 1 0
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Postos

Carreira Categoria/Cargo Area de Atividade trabalho
previstos 2025 previstos 2026

Servicos de Higiene e

Postos

trabalho Variagdo

Encarregado Geral Limpeza a6 4 0
Operacional
Transportes Mecanicos 7 7 0
Total da Categoria Encarregado Geral Operacional 73 73 (1]
Armazéns 2 2 0
Calceteiro 2 2 0
Cemitério 7 7 0
Educagdo 39 41 2
Eletricista 6 6 0
Jardineiro 10 10 0
Lavador de Viaturas 1 1 0
Limpa-Coletores 3 3 3
Assistente Operacional Encarregado Operacional Mecanico 13 13 0
Obras 2 4 2
Oficinas Graficas 2 2 0
s prone 1 Lo
Eien:\;ig;: de Higiene e 99 99 0
Soldador 1 1 0
Transportes Mecanicos 7 7 0
;r;’:]:::;r Apanhador de 4 7 3
Total da Categoria Encarregado Operacional 199 206 7
Asfaltador 14 19 5
Auxiliar 357 307 -50
Assistente Operacional Auxiliar de Cozinha * - 16 16
Bate-Chapas 4 4 0
Bilheteiro 4 4 0
Calceteiro 35 45 10
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Postos Postos

Carreira Categoria/Cargo Area de Atividade trabalho trabalho Variagao
previstos 2025 previstos 2026

Canalizador 10 10 0
Canteiro 1 1 0
Cantoneiro de Arruamentos 4 4 0
Cantoneiro de Limpeza 1567 1717 150
Carpinteiro de Limpos 5 5 0
Carregador 6 6 0

Condutor de Maquinas

Pesadas e Veiculos Especiais 504 488 16
C.onfiutor de Veiculos 47 47 0
Ligeiros

Condutor de Veiculos 3 3 0

Pesados

Condutor de Veiculos
Pesados de Transporte de 5 5 0
Passageiros

Costureira 3 2 -1
Coveiro 138 147 9

v . .

< Cozinheiro 50 50 0

&

(U]

2 Assistente Operacional Assistente Operacional Educaciio 2026 1983 43

2

<

o Eletricista 92 97 5
Eletricista de Automdveis 9 9 0
Estofador 2 3 1
Estucador 1 - -1
Fiel de Armazém 26 24 -2
Impressor de Artes Graficas 26 26 0
Jardineiro 235 255 20
Lavador de Viaturas 2 2 0
Limpa-Coletores 39 45 6
Lubrificador 8 8 0
Marcador de Via 4 4 0
Marceneiro 11 11 0

Mecanico 62 62 0



Camara Municipal de Lishoa
Direcao Municipal de Recursos Humanos
Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

Postos Postos
Carreira Categoria/Cargo Area de Atividade trabalho trabalho Variac¢ao
previstos 2025 previstos 2026

Nadador Salvador

Obras 23 23 0
Oficial de Diligéncias 1 1 0
Pedreiro 18 18 0
Pintor 10 11 1
Pintor Automdveis 4 4 0
Restaurador de Azulejos 3 3 0
Serralheiro Civil 7 7 0

2}

< . As

g Assistente Operacional Assistente Operacional Serralheiro Mecénico 2 2 0

wv

§ Soldador 18 18 0

w

o

o

S Sonoplasta 6 6 0
Telefonista 29 25 -4
Topografia 5 4 -1
Torneiro 4 4 0
Tratadf)r Apanhador de 74 30 6
Animais

Vigilante de Jardins e
Parques Infantis

Vulcanizador 5 5 0

Total da Categoria Assistente Operacional

Total da Carreira Assistente Operacional

Enfermagem Enfermeiro

Especialista de Sistemas Especialista de Sistemas e

e Tecnologias de X ~ - 98 98 0
« Tecnologias de Informagdo
Informagdo

Técnico de Sistemas e _ .
Técnico de Sistemas e

Tecnologias de Tecnologias de Informagdo ) 60 60 0

CARREIRAS ESPECIAIS

Informagédo
Coordenador - 9 1 -8

Fiscalizagdo
Fiscal - 278 234 -44
Total da Carreira Fiscalizagao 287 235 -52
Total das Carreiras Revistas 456 405 -51
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Postos Postos

Carreira Categoria/Cargo Area de Atividade trabalho trabalho Variagdo
previstos 2025 previstos 2026

Chefe Principal

Chefe 12 Classe - 50 50 0
Chefe 22 Classe

:é' Subchefe Principal

©n Bombeiro Sapador

E Subchefe 12 classe

o - 1062 1062 0
= Subchefe 22 classe

é’ Bombeiro Sapador,

§ Estagiario/Recruta

a Total da Carreira Bombeiro Sapador 1112 1112 (1]
% Educadores de Infanciae  Educadores de Infancia e

= Professores dos Ensinos Professores dos Ensinos - 51 51 0
g Basico e Secundario Basico e Secundario

Guarda Florestal Mesre Principal, MeSFre.’ - 60 60 0
Guarda Florestal, Estagiario

Total das Carreiras ndo Revistas 1223 1223 (1]

Chefe de Armazém 5 5 0
Chefe de Servigos de 3 3 0

Administragdo Local

Encarregado de Brigada de

@ Limpa Coletores ! 1 0
= Encarregado de Pessoal
e Auxiliar * 1 - -1
5 uxiliar
a
S - Fiscal de Obras - 19 16 -3
wv
(%]
5 Maquinista Teatral Chefe 3 3 0
(]
2
,:: Sonoplasta Chefe 1 1 0
U . ey

Técnico de Informatica 1 1 0

Adjunto

Tesoureiro Chefe 1 1 0

Total das Categorias Subsistentes 35 31 -4

Total da variagao dos postos de trabalho previstos 12989 12997 _

(*) Estas areas de atividade tiveram as alteragdes seguidamente descritas.

Conforme se pode consultar no quadro supra, para o mapa de 2026, foram agregadas as seguintes areas funcionais:

e Adreade atividade de Artes Decorativas da carreira de Técnico Superior foi agregada a drea de atividade de

Artes e Cultura;

e Adrea de atividade de Bioquimico da carreira de Técnico Superior foi agregada a area de atividade de
Quimica, ficando com a designacdo Quimica e Bioquimica;

e Adreade atividade de Conservador de Museus da carreira de Técnico Superior foi agregada a area de

atividade de Historia;
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e Adrea de atividade de Educacdo Especial e Reabilitacdo da carreira de Técnico Superior foi agregada a area
de atividade de Educacao Fisica e Desporto;

e Adrea de atividade de Engenharia Eletrotécnica e Telecomunicacdes da carreira de Técnico Superior foi
agregada a area de atividade de Engenharia Eletrotécnica;

e Adrea de atividade de Engenharia Sanitaria da carreira de Técnico Superior foi agregada a drea de atividade
de Engenharia do Ambiente e Energia;

e As dreas de atividade de Engenharia Agraria, Engenharia Florestal, Engenharia Hortofruticola e Engenharia
Zootécnica da carreira de Técnico Superior foram agregadas a drea de atividade de Engenharia Agronémica e
Florestal;

e Adrea de atividade de Marketing da carreira de Técnico Superior foi agregada a drea de atividade de Ciéncias
da Comunicacdo;

e Adreade atividade de Traducdo da carreira de Técnico Superior foi agregada a area de atividade de Linguas e
Traducao;

e A drea de atividade de Campismo da carreira de Assistente Técnico foi agregada a drea de atividade de

Administrativo.

No mapa de pessoal de 2026, foram alteradas as designa¢Ges das seguintes areas funcionais:

e Na drea de atividade de Administragado Publica, Ciéncias Politicas e Sociais da carreira de Técnico
Superior foi alterado o nome para Administracdo Publica e Ciéncias Sociais;

o Na drea de atividade de Arquitetura Paisagistica da carreira de Técnico Superior foi alterado o para
Arquitetura Paisagista;

e Na drea de atividade de Engenharia Agrdnoma da carreira de Técnico Superior foi alterado o nome para
Engenharia Agrondmica e Florestal;

e Na drea de atividade de Gestdo do Ambiente e Territdrio da carreira de Técnico Superior foi alterado o
nome para Gestdao do Ambiente;

e Na drea de atividade de Linguas e Literaturas da carreira de Técnico Superior foi alterado o nome para
Linguas e Tradugao;

o Na drea de atividade de Matematicas Aplicadas da carreira de Técnico Superior foi alterado o nome para
Matematica e Estatistica

e Na drea de atividade de Quimica da carreira de Técnico Superior foi alterado o nome para Quimica e
Bioquimica;

e Na drea de atividade de Relagdes Internacionais e Cooperagdo da carreira de Técnico Superior foi

alterado o nome para Relagbes Internacionais e Ciéncia Politica.
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No mapa de pessoal de 2026, foram ainda criadas as das seguintes areas funcionais:

e Adreade atividade de Assistente Social da carreira de Técnico Superior;

e Adrea de atividade de Auxiliar de Cozinha da carreira de Assistente Operacional.

Por fim, foi eliminada a area funcional de Encarregado Operacional Auxiliar da categoria subsistente por inexisténcia

de postos de trabalho ocupados.
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VI) Postos de trabalho ocupados - comparagao entre 2025 e 2026

Apresenta-se

seguidamente o quadro

i T
Camara Municipal de Lishoa

Direcao Municipal de Recursos Humanos

Departamento de Gestao de Recursos Humanos

Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

ilustrativo dos postos

de trabalho ocupados,

carreira/categoria e drea funcional, com analise da varia¢do entre os anos de 2025 e 2026.

CARGOS DIRIGENTES

CARGOS COMANDO
RSB

CARREIRAS GERAIS

Quadro 16 - Comparagcio dos postos de trabalho ocupados entre 2025/ 2026

Carreira

Técnico Superior

Categoria/Cargo

Diretor Municipal

Diretor de Departamento

Chefe de Divisdo

Coordenador de Equipa de
Projeto

Comandante do RSB

292 Comandante do RSB

Adjunto Técnico do RSB

Técnico Superior

Area de Atividade

Total Cargos Dirigentes

Administragdo Publica e

Postos
trabalho
ocupados 2025 ocupados 2026

Postos
trabalho

distribuidos

\ETET])

13 13 0
47 46 -1
101 99 -2
5 5 0
1 1 0
1 1 0
4 3 -1

Ciéncias Sociais 135 130 S
Animagdo Sociocultural 13 11 -2
Antropologia 30 29 -1
Area Financeira 187 198 11
Arqueologia 12 11 -1
Arquitetura 322 322 0
Arquitetura Paisagista 50 50 0
Arquivo 20 19 -1
Artes Decorativas 3 - -3
Artes e Cultura 22 25 3
Assistente Social - 114 114
Biblioteca e Documentagdo 61 59 -2
Biologia 8 10 2
Bioquimica 1 - -1

por
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Postos Postos

Carreira Categoria/Cargo Area de Atividade trabalho trabalho Variagdo
ocupados 2025 ocupados 2026

Biotecnologia 2 2 0
Ciéncias Biofisicas 1 1 0
Ciéncias da Comunicagdo 152 151 -1
Ciéncias da Educagdo 14 23 9
Conservagdo e Restauro 8 8 0
Conservador de Museus 2 - -2
Design 37 38 1
Dietética e Nutrigdo 4 4 0
Direito 307 310 3
Educacdo Especial e ) ) 2
Reabilitagdo
Educacdo Fisica e Desporto 48 53 5
Engenharia Agréria 7 - -7

o Engenharia Agrénoma 12 - -12

<

g . L

e« Engenharia Agrondmica e ) 27 27

g Florestal

< Técnico Superior Técnico Superior

E Engenharia Alimentar 4 3 -1

o

o . .

S Engenha.rla do Ambiente e 25 2 1
da Energia
Engenharia Biofisica 5 4 -1
Engenharia Civil 199 216 17
Engenharia Eletrotécnica 17 18 1
Engenharia Eletrotécnica e ) ) P
Telecomunicagdes
Engenharia Florestal 3 - -3
Engenharia Geografica 4 4 0
Engenharia Geoldgica 1 1 0
Engenh‘arla e Gestdo 1 1 0
Industrial
Engenharia de Gestdo, 2 2 0
Projetos e Obras
Engenharia Hortofruticola 2 - -2
Engenharia de Maquinas 7 6 -1

Engenharia Mecanica 15 16 1
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Postos Postos

Carreira Categoria/Cargo Area de Atividade trabalho trabalho Variagdo
ocupados 2025 ocupados 2026

Engenharia Mecatrdnica 1 1 0
Engenharia Quimica 11 11 0
Engenharia Sanitaria 3 - -3
Engenharia Silvicultora 3 - -3
Engenharia Zootécnica 3 - -3
Ergonomia 2 2 0
Filosofia 6 6 0
Geografia 65 64 -1
Geologia 14 14 0
Gestdo de Recursos 29 2% 3
Humanos
Gestdo do Ambiente 10 10 0
Gestdo na area das 4 5 1
Atividades Econdmicas

(%) Historia 134 144 10

-

O Intervengdo Social 105 15 -90

] P . . .

§ Técnico Superior Técnico Superior

E Linguas e Literaturas 44 - -44

o

S
Linguas e Tradugdo - 42 42
Marketing 4 - -4
Matematica e Estatistica 4 4 0
Medicina Veterindria 18 19 1
Protegdo Civil 3 10 7
Psicologia 64 62 -2
Quimica 4 - 4
Quimica e Bioquimica - 5 5
R.ehlagf)es In’t.ernaaonals e 16 25 9
Ciéncia Politica
Secretariado e Assessoria de

- 3 2 -1

Direcao
Seguranga e Higiene no
Trabalho 5 20 >
Sociologia 119 115 -4

Solicitadoria 6 7 1
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Postos Postos
Carreira Categoria/Cargo Area de Atividade trabalho trabalho Variagdo
ocupados 2025 ocupados 2026

Teologia

Tradugdo 3 - 3
Técnico Superior Técnico Superior Transportes 4 4 0
Turismo 13 13 0

Urbanismo e Planeamento
Total da Carreira Técnico Superior

Administragdo Local

Administrativo 37 39 2
Coordenador Técnico Afer|Fao de Pesos e - - 0
Medidas
Arquivo 1 1 0
Cemitério 1 2 1
Total da Categoria Coordenador Técnico 51 51 (1]
o Administrativo 1176 1412 236
<
[ P
= Afer|.<;ao de Pesos e 9 3 1
0 Medidas
<
o
= Agente Técnico Agricola 7 7 0
= Assistente Técnico
- Ambiente 6 6 0
Analises 1 1 0
Arqueologia 1 1 0
Arquivo 10 12 2
Atividade Comercial 2 2 0
Assistente Técnico
Biblioteca e Documentagdo 30 31 1
Campismo 2 - -2
Climatizagdo 1 1 0
Comunicagdo Social 1 1 0
Construgdo Civil 12 9 -3
Contabilidade 6 6 0
Controlo de Trafego 1 1 0
Desenho 26 24 -2
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Postos Postos

Carreira Categoria/Cargo Area de Atividade trabalho trabalho Variagdo
ocupados 2025 ocupados 2026

Desenho de Especialidade

de Decoragdo 2 2 0
Desenf_w de Especialidade 10 10 0
de Projetos
Design 4 4 0
Desporto 21 21 0
Fotografia 7 7 0
Higiene Sanitaria 24 20 -4
Higiene e Seguranga 2 2 0
Intervengdo social 14 13 -1
Medicdo e Orgamentos 1 1 0
Meios Audiovisuais 1 1 0
Assistente Técnico Oficinas Gréficas 4 2 -2
Assistente Técnico

Organizagdo e Métodos 3 2 -1

2 Restauro e Encadernagdo 3 2 -1

4

w

[C) Secretariado e Relagdes-

2 Publicas 80 76 -4

=

w

= Solicitadoria 1 1 0

<<

o
TelecomunicagBes 6 5 -1
Tesouraria 7 9 2
Topografia 16 16 0
Tradugdo 3 3 0
Transportes 2 2 0
Turismo 3 3 0

Total da Categoria Assistente Técnico

Total da Carreira Assistente Técnico 1556 1775 219

Armazéns 1 1 0
Eletricista 2 2 0

Encarregado Geral

Assistente Operacional .
Operacional

Espagos Verdes 3 3 0

Mecanico 1 1 0

Obras 1 1 0



Camara Municipal de Lishoa
Direcao Municipal de Recursos Humanos
Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

Postos Postos

Carreira Categoria/Cargo Area de Atividade trabalho trabalho Variagdo
ocupados 2025 ocupados 2026

Oficinas Graficas 1 1 0
Encarregado Geral Servicos de Higiene e
- . 25 23 -2
Operacional Limpeza
Transportes Mecanicos 5 4 -1
Total da Categoria Encarregado Geral Operacional 39 36 -3
Calceteiro 2 2 0
Cemitério 2 6 4
Educagdo 39 37 -2
Eletricista 2 6 2
Jardineiro 5 4 -1
Lavador de Viaturas 1 1 0
i Mecénico 6 8 2
Encarregado Operacional
Obras 0 1 1
2 Oficinas Graficas 1 1 0
&
g . ' Sgrvncos de Higiene e 26 74 28
g Assistente Operacional Limpeza
w
= Soldador 1 1 0
<<
o
Transportes Mecanicos 0 7 7
Tra’tad'or Apanhador de 4 4 0
Animais
Total da Categoria Encarregado Operacional 109 152 43
Asfaltador 6 6 0
Auxiliar 295 260 -35
Bate-Chapas 4 3 -1
Bilheteiro 3 3 0
Assistente Operacional Calceteiro 15 19 4
Canalizador 10 8 -2
Canteiro 1 1 0
Cantoneiro de Arruamentos 4 4 0

Cantoneiro de Limpeza 996 1063 67



Camara Municipal de Lishoa
Diregao Municipal de Recursos Humanos

Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

Postos Postos

Carreira Categoria/Cargo Area de Atividade trabalho trabalho Variagao
ocupados 2025 ocupados 2026

Carpinteiro de Limpos 5 4 -1

Carregador 5 5 0

Condutor de Maquinas

Pesadas e Veiculos Especiais 374 353 21
C.onf:lutor de Veiculos e 34 7
Ligeiros

Condutor de Veiculos ) ) 0

Pesados

Condutor de Veiculos
Pesados de Transporte de 4 4 0
Passageiros

Costureira 3 2 -1
Coveiro 92 106 14
Cozinheiro 39 36 -3
Educagdo 1695 1686 -9
Eletricista 68 75 7

2 Eletricista de Automoveis 6 7 1

=

o

& Estofador 2 2 0

2 Assistente Operacional Assistente Operacional

= Estucador 1 0 -1

o

o

5 Fiel de Armazém 22 22 0
Impressor de Artes Gréficas 21 19 -2
Jardineiro 154 185 31
Lavador de Viaturas 2 2 0
Limpa-Coletores 30 26 -4
Lubrificador 6 7 1
Marcador de Via 4 4 0
Marceneiro 11 8 -3
Mecanico 43 43 0
Nadador Salvador 1 1 0
Obras 11 7 -4
Oficial de Diligéncias 1 1 0

Pedreiro 15 14 -1



Camara Municipal de Lishoa
Direcao Municipal de Recursos Humanos
Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

Postos Postos

Carreira Categoria/Cargo Area de Atividade trabalho trabalho Variagao
ocupados 2025 ocupados 2026

Pintor 9 9 0
Pintor Automdveis 2 2 0
Serralheiro Civil 6 7 1
Serralheiro Mecanico 1 1 0
Soldador 16 13 -3
£ Sonoplasta 4 4 0
g ) . Assistente Operacional
v Assistente Operacional Telefonista 29 25 4
=
w
= Topografia 5 4 -1
<
(o]
Torneiro 3 3 0
Tra'tad_or Apanhador de 20 68 28
Animais
Vigilante de Jaljdlns e 5 4 1
Parques Infantis
Vulcanizador 5 4 -1

Total da Categoria Assistente Operacional

Total da Carreira Assistente Operacional

Enfermagem Enfermeiro - 6 8 2

Especialista de Sistemas Especialista de Sistemas e

e Tecnologias de . « - 70 67 -3
« Tecnologias de Informagdo
Informagédo

Técnico de Sistemas e . .
Técnico de Sistemas e

Tecnologias de . . - 52 48 -4
~ Tecnologias de Informagdo
Informagédo

CARREIRAS ESPECIAIS

Fiscalizagdo Fiscal - 138 132 -6

Total das Carreiras Revistas 266 255 -11

Chefe Principal
Chefe 12 Classe - 35 31 -4
Chefe 22 Classe

Subchefe Principal

Subchefe 12 classe

Subchefe 22 classe - 943 941 -2

Bombeiro Sapador,
Estagidrio/Recruta

Bombeiro Sapador

CARREIRAS ESPECIAIS NAO REVISTAS

Total da Carreira Bombeiro Sapador 978 972 -6

Educadores de Infanciae  Educadores de Infancia e
Professores dos Ensinos Professores dos Ensinos - 37 37 0
Basico e Secundério Basico e Secundario

Mestre Principal, Mestre,

Guarda Florestal L
Guarda Florestal, Estagiario

- 30 28 -2

Total das Carreiras ndo Revistas 1045 1037 -8



1
Camara Municipal de Lishoa

Direcao Municipal de Recursos Humanos
Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

Postos Postos
Carreira Categoria/Cargo Area de Atividade trabalho trabalho Variagdo

ocupados 2025 ocupados 2026

Chefe de Armazém

i Chefe de Servigos de

= . ~ 3 3 0
Z Administragdo Local

(=

(] Encarregado de Brigada de

@ . 1 1 0
g Limpa Coletores

wv

E i Encarregado de Pessoal ) 1 0 1
< Auxiliar

o

2

= Fiscal de Obras 18 16 -2
5

&t Técnico Informatica 1 1 0
o Adjunto

o

o

S Tesoureiro Chefe

Total das Categorias Subsistentes

Total da variagdo dos postos de trabalho ocupados
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Camara Municipal de Lishoa
Direcao Municipal de Recursos Humanos
Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

VIl) Postos de trabalho cativos - comparagdo entre 2025 e 2026

Apresenta-se seguidamente o quadro ilustrativo dos postos de trabalho cativos, distribuidos por carreira/categoria e

area funcional, com andlise da variacdo entre os anos de 2025 e 2026.

Quadro 17 — Comparacio dos postos de trabalho cativos entre 2025/ 2026

Postos Postos

Carreira Categoria Area de Atividade trabalho trabalho Variagdo
cativos 2025 cativos 2026

Administracdo Publica e

Ciéncias Sociais 66 39 27
Antropologia 3 4 1
Area Financeira 66 51 -15
Arqueologia 1 2 1
Arquitetura 72 81 9
Arquitetura Paisagista 27 26 -1
Arquivo 5 4 -1
Artes e Cultura 4 4 0
Assistente Social - 22 22
Biblioteca e Documentagdo 4 5 1
Biologia 3 1 -2
Técnico Superior Técnico Superior
Ciéncias da Comunicagdo 23 26 3
Ciéncias da Educagdo 4 0 -4
Conservagao e Restauro 1 1 0
Design 8 8 0
Dietética e Nutrigdo 0 3 3
Direito 90 84 -6
Educacdo Fisica e Desporto 11 9 -2
Engenharia Agraria 1 - -1
Engenharia Agrénoma 9 - -9
Elr;greer;?;ria Agrondémica e ) 37 37
Engenharia Alimentar 1 1 0
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Camara Municipal de Lishoa
Direcao Municipal de Recursos Humanos
Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

Postos Postos

Carreira Categoria Area de Atividade trabalho trabalho Variagao
cativos 2025 cativos 2026

Engenharia do Ambiente e

da Energia 22 23 !
Engenharia Biofisica 2 2 0
Engenharia Civil 110 67 -43
Engenharia Eletrotécnica 16 5 -11
Engenharia Geografica 1 1 0
Engenharia Geoldgica 1 1 0
Engenharia de Gestdo, 2 5 0
Projetos e Obras
Engenharia Mecanica 16 14 -2
Engenharia Quimica 2 5 3
Engenharia Zootécnica 1 - -1
Ergonomia 1 1 0
Filosofia 2 4 2
Geografia 10 9 -1
= Geologia 7 6 -1
&
[T} Gestdo de Recursos
n S . - - 2 4 2
§ Técnico Superior Técnico Superior Humanos
]
= Gestdo do Ambiente 2 8 6
S
Historia 32 22 -10
Intervengdo Social 29 0 -29
Linguas e Tradugdo 6 6 0
Marketing 0 - 0
Matemética e Estatistica 1 1 0
Medicina Veterindria 1 0 -1
Protegdo Civil 8 4 -4
Psicologia 9 16 7
Quimica e Bioquimica 0 6 6
RelagBes Internacionais e
A . 8 9 1
Ciéncia Politica
Secretariado e Assessoria de
o« 2 1 -1
Diregao
Seguranga e Higiene no 4 5 1

Trabalho

Sociologia 11 12 1



Camara Municipal de Lishoa
Direcao Municipal de Recursos Humanos
Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

Postos Postos
Carreira Categoria Area de Atividade trabalho trabalho Variag¢ao
cativos 2025 cativos 2026

Solicitadoria

Teologia 1 1 0
Técnico Superior Técnico Superior Tradugdo 1 - -1
Turismo 3 4 1

Urbanismo e Planeamento

Total da Carreira Técnico Superior

Administrativo

Coordenador Técnico

Cemitério 4 4 0
Total da Categoria Coordenador Técnico 9 7 -2
Administrativo 188 142 -46
Arquivo 10 3 -7
Biblioteca e Documentagdo 7 5 -2
Campismo 1 - -1
Construgdo Civil 0 1 1
wv
<
= Desenho 1 1 0
(C)
3 Desenho de Especialidade 1 1 0
E de Decoragdo
o
< Desenho de Especialidade
o R 1 0 -1
de Projetos
Assistente Técnico Design 1 1 0
Assistente Técnico Desporto 6 6 0
Fotografia 1 0 -1
Higiene Sanitaria 4 4 0
Intervengdo social 1 1 0
Medigdo e Orgamentos 1 1 0
Museografia 1 1 0
Se’cr.etarlado e Relagdes 5 6 1
Publicas
TelecomunicagBes 0 1 1
Transportes 1 1 0
Turismo 1 1 0

Total da Categoria Assistente Técnico

Total da Carreira Assistente Técnico
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Camara Municipal de Lishoa
Direcao Municipal de Recursos Humanos
Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

Postos Postos

Carreira Categoria Area de Atividade trabalho trabalho Variagao
cativos 2025 cativos 2026

Espagos Verdes 2 2 0
Mecanico 6 5 -1
Encarregado Geral Obras 1 1 0
Operacional
S.erwgos de Higiene e 19 19 0
Limpeza
Transportes Mecanicos 1 1 0
Total da Categoria Encarregado Geral Operacional p] 28 -1
Armazéns 2 2 0
Cemitério 4 0 -4
Eletricista 4 0 -4
Jardineiro 3 3 0
Limpa-Coletores 3 3 0
Mecénico 7 3 -4
Encarregado Operacional Obras 1 3 )
Oficinas Graficas 1 0 -1
7 Assistente Operacional
é Parques Desportivos e
ri] ; 1 1 0
[C) Recreativos
2
E Sgrvncos de Higiene e 53 15 38
4 Limpeza
o
S
Transportes Mecanicos 7 0 -7
Tra'tad'or Apanhador de 0 3 3
Animais
Total da Categoria Encarregado Operacional 86 33 -53
Asfaltador 0 8 8
Auxiliar 61 47 -14
Auxiliar de Cozinha - 16 16
Bilheteiro 1 1 0
Assistente Operacional
Calceteiro 20 25 5
Cantoneiro de Limpeza 487 594 107
Condutor de !Vlaqumas N 90 107 17
Pesadas e Veiculos Especiais
Condutor de Veiculos 4 9 5

Ligeiros



Camara Municipal de Lishoa
Direcao Municipal de Recursos Humanos
Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

Postos Postos
Carreira Categoria Area de Atividade trabalho trabalho Variag¢ao
cativos 2025 cativos 2026

Condutor de Veiculos

Pesados
Coveiro 46 41 -5
Cozinheiro 11 4 -7
Educagdo 104 289 185
Eletricista 18 22 4
Fiel de Armazém 1 1 0
Impressor de Artes Gréficas 1 1 0
Jardineiro 59 33 -26

E Limpa-Coletores 3 3 0

r Assistente Operacional

3 Assistente Operacional Mecanico 2 19 17

=

E Obras 11 10 -1

<

(o]
Pedreiro 3 1 -2
Pintor 1 1 0
Restaurador de Azulejos 3 3 0
Serralheiro Civil 1 0 -1
Soldador - 1 1
Sonoplasta 1 1 0
Tratadf)r Apanhador de 30 3 27
Animais

Total da Categoria Assistente Operacional

Total da Carreira Assistente Operacional

Enfermagem Enfermeiro - 5 4 -1

Especialista de Sistemas - .
. Especialista de Sistemas e
e Tecnologias de ) « - 28 28 0
~ Tecnologias de Informagdo
Informagédo

Técnico de Sistemas e o .
Técnico de Sistemas e

Tecnologias de X ~ - 3 4 1
~ Tecnologias de Informagdo
Informagédo

Coordenador - 3 - -3

CARREIRAS ESPECIAIS

Fiscalizagdo
Fiscal - 41 40 -1

Total da Carreira Fiscalizagao

Total das Carreiras Especiais
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Camara Municipal de Lishoa

Direcao Municipal de Recursos Humanos
Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

Postos Postos

Carreira Categoria/Cargo Area de Atividade trabalho trabalho Variagdo
ocupados 2025 ocupados 2026

Subchefe Principal
Subchefe 12 Classe - 1 0 -1

Bombeiro Sapador Subchefe 22 Classe - 5 4 -1

CARREIRAS ESPECIAIS NAO REVISTAS

Bombeiro Sapador,
Estagiario/Recruta

Total da Carreira Bombeiro Sapador 93 121 28

- 83 114 31

Educadores de Infanciae  Educadores de Infancia e
Professores dos Ensinos Professores dos Ensinos - 12 11 -1
Basico e Secundério Bdsico e Secundario

Fiscal de Obras

- Maquinista Teatral Chefe - 3 3 0

Sonoplasta Chefe

SUBSISTENTES

Total da variagao dos postos de trabalho cativos 2236 2362 126

O grafico a seguir apresenta a variagao dos postos de trabalho cativos entre os anos em analise:

Grafico 4 - Variagdo dos postos de trabalho cativos 2025/2026

1302

80 76 105 132
2 g g
A
= g - i " B y 5 s
67 pssistente 57 Assistente Carreiras Carreiras ndo Categorias

Técnico Operacional Especiais Revistas Subsistentes

M 2025 W2026 = Variacao
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Camara Municipal de Lishoa

Direcao Municipal de Recursos Humanos
Departamento de Gestao de Recursos Humanos
Divisao de Planeamento e Gestao de Recursos Humanos

VIII) Resumo da Proposta do Mapa de Pessoal do Municipio de Lisboa para 2026

Quadro 18 - Resumo da proposta do Mapa de Pessoal para 2026
M
13 13 - 0

Diretor de Departamento 47 46 - 1

Cargo/Carreira/Categoria

Diretor Municipal

Chefe de Divisdo 103 99 - 4

Dirigentes

Coordenador de Equipa de Projeto 8 5 - 3

Total 171 163 0 8
'§ Comandante do RSB 1 1 - 0
°
g 22 Comandante RSB 1 1 - 0
S
§ Adjunto Técnico do RSB 6 3 - 3
g Total 8 5 0 3
I Tecnico Superior 3274 2567 665 a2
ﬁ § Total 3274 2567 665 42
o Coordenador Técnico 63 51 7 5
€
% Assistente Técnico 1916 1724 176 16
) Total 1979 1775 183 21
E Encarregado Geral Operacional 73 36 28 9
g:. Encarregado Operacional 206 152 33 21
0
é Assistente Operacional 5627 4166 1241 220
2 CIE] 5906 4354 1302 250
Enfermagem 12 8 4 0
:g Esp. de Sistemas e Tecnologias de Infor. 98 67 28 3
E Téc. de Sistemas e Tecnologias de Infor. 60 48 4 8
‘o
§ Fiscalizagdo 235 132 40 63
Total 405 255 76 74
é Bombeiro Sapador 1112 972 121 19
£ -
| it S A
g Guarda Florestal 60 28 - 32
8 Total 1223 1037 132 54
g
§ Carreiras/Categorias Subsistentes 31 27 4 0
g
o Total 31 27 4 (1]
Total Mapa de Pessoal 12997 10183 2362 452
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