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Sr. Presidente da Assembleia Municipal,

Sr. Presidente Cavaco Silva,

Sr. Vice-Presidente da Comissdo Europeia Margaritis Schinas,

Srs. Presidentes dos partidos com representacao na Vereagdo (mencao
especial ao Presidente do PSD Rui Rio e do CDS Francisco
Rodrigues do Santos),

Srs. Antigos Primeiros Ministros Francisco Pinto Balsemao, Pedro
Santana Lopes e Pedro Passos Coelho,

Sras. e Srs. Deputados,

Sr. Governador do Banco de Portugal,

Sras. e Srs. Embaixadores,

Srs. Presidente da Camara Municipal do Porto Rui Moreira

Sr. Presidente da Camara Municipal de Cascais Carlos Carreiras,
Sr. Presidente da Camara Municipal de Oeiras Isaltino Morais,

Sr2 Presidente da Camara Municipal da Amadora Carla Tavares,
Srs. Alcalde de Madrid José Luis Almeida e antigo Presidente da
Camara Municipal de Atenas Dimitris Avramopoulos,

Sras. e Srs. Presidente e Vereadores cessantes e Srs. Vereadores
Eleitos,

Sras. e Srs. Presidentes das Juntas de Freguesia,

Sras. e Srs. Deputados Municipais,

Sr.s Antigos Ministros e antigo Vice Primeiro Ministro Paulo Portas
Antigo Comissério Phil Hogan,

Lideres das Confissdes religiosas,

Trabalhadores da Camara de Lisboa,



Minhas Senhoras e meus Senhores
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Neste tempo em que vivemos de distanciamento fisico, de alteracao
de habitos, e de um mundo cada vez mais digital e intangivel revela-

se mais urgente do que nunca recuperarmos 0S n0ssos rituais.

E isso mesmo que hoje nos reline aqui:

Um ritual estabelecido desde tempos imemoriais.
Um ritual de passagem de testemunho.

De transicéo pacifica de poder.

De alternancia democratica.

A modernidade faz por vezes o erro de desmerecer 0s rituais.

De os tratar como algo do passado, anacronico e bafiento.

Saint-Exupery dizia que:
“0s N0ssos rituais estdo para 0 Tempo como a nossa casa esta para

0 Espaco.”
O Ritual é um porto de abrigo que nos ajuda:

A unir o passado ao presente e ao futuro.
A ligar as geracdes passadas com as geracoes futuras.

A criar um sentido de comunidade e pertenca comum.



Os rituais podem ter pompa e circunstancia. Como a que hoje nos
rodeia, neste magnifico e histérico lugar. Mas podem também ser

feitos de pequenos gestos coletivos ou individuais.

Quando cheguei a Bruxelas pedi para colocarem no corredor de
acesso ao meu gabinete a fotografia de todos os anteriores
Comissarios da Ciéncia e Inovacdo. Todos os dias, para entrar no
gabinete tinha que passar por uma fila de caras que me fixavam o
olhar. Era 0 meu pequeno ritual matinal.

Util para me relembrar que o cargo esta acima da pessoa.

Util para me relembrar que outros passaram pelo mesmo.

Que tiveram 0s mesmos anseios e as mesmas angustias.

E, portanto, com emoc3o que Vivo este ritual que hoje nos une.
Que o faco na presenca da familia, de tantos amigos e de tantas

pessoas que partilham a minha paixao por Lisboa.

Aquilino Ribeiro Machado e Krus Abecassis passaram por este dia.
Assim como Jorge Sampaio, cujo desaparecimento recente tanto
emocionou a nossa Cidade. Jodo Soares, Pedro Santana Lopes e
Carmona Rodrigues também o viveram. E mais recentemente,

Antonio Costa e Fernando Medina.



Hoje assinalamos um passado que tem que ser honrado e respeitado.
Mas também antecipamos um futuro no qual chegara o dia em que —

também nds — passaremos o testemunho.
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[comunidade e espaco]

Que testemunho sera esse? Que marcas queremos deixar em
Lisboa? Que cidade queremos deixar como legado?

As cidades prosperas fazem-se de trés vetores fundamentais:

A comunidade: Os Lisboetas, com 0s seus anseios, cultura e talentos.

O espaco: O territorio e 0S Seus recursos.

E as regras que geram harmonia entre o espaco e a comunidade.

Como numa composicdo musical, a Cidade apenas funciona se houver

essa harmonia.

E para haver essa harmonia a comunidade tem que estar acima de

tudo. Tem que ser a nota dominante.

Lisboa tem que ser uma casa que todos sintam como sua.
Os que aqui nasceram e 0S (ue para ca vieram;

Os que vivem em Lisboa e 0s que aqui trabalham;



Os mais velhos e 0s mais novos;

A cidade tradicional e a cidade global.

Por isso e por todos temos que combater o que 0s economistas

chamam a "tragédia dos comuns".

Durante muitos anos, a ortodoxia economica defendia uma lei
incontornavel: “guando os recursos sao de todos, ha inevitavelmente
abuso desses recursos.

Esta ideia € politicamente perigosa.

Historicamente, algumas forcas politicas usaram-na para dizer que

todo o espaco publico teria que ser privatizado.

Outros usam-na como desculpa para centralizar o poder de forma

desmesurada, sacrificando a primazia do cidad&o e das suas escolhas.

Felizmente, muitos pensadores combateram esta ortodoxia, rejeitando
a inevitabilidade histérica. Elinor Ostrom, a primeira mulher a ganhar
0 Prémio Nobel de Economia, em 2009, identificou com enorme rigor
exemplos concretos que contradizem esta lei: descobriu comunidades
que foram capazes de criar e sustentar regras equitativas,
transparentes e respeitadoras do meio ambiente sem abusar dos seus

recursos.

O ponto de Ostrom define bem a maneira como eu quero fazer

politica. Define bem os Novos Tempos da politica: Se os politicos



confiarem mais e envolverem mais os cidadaos, serao
surpreendidos pela capacidade da comunidade em cuidar e

preservar 0 Sseu espaco comum.

N&o ha cidades perfeitas, mas ha cidades mais felizes que outras.

As populacdes ndo podem ser tratadas como entes abstratos, ouvidos

apenas de 4 em 4 anos.

[cidade participada]

E por isso que a primeira marca do nosso programa foi e é o
envolvimento das pessoas no processo de decisdo da cidade. Fui até
criticado por usar a palavra "pessoas"” em demasia. Como se o deficit

de humanismo estivesse alguma vez resolvido.

Mas fi-lo por estar profundamente convicto que a comunidade tem
que estar no centro de tudo.

As solucdes que realmente geram prosperidade tém que vir de baixo
para cima e ndo de cima para baixo.

Tém que partir das pessoas,

Tém que ser sentidas pelas pessoas,

Tém que servir as pessoas.

(...1a estou eu outra vez a usar em excesso a palavra "pessoas™!)



E esse o sentido que dou & criacdo de uma Assembleia de Cidad&os

que reunira varias vezes por ano. La estaremos para ouvir, corrigir,

melhorar e avaliar.

Como diz o famoso provérbio africano: "é preciso toda uma aldeia

para educar uma so crianga.

Eu acredito que é preciso toda uma comunidade para gerir e imaginar

uma cidade.

Sera essa a minha marca. Sera esse 0 meu grande principio
orientador:

Em cada dia que entrar nesta Casa.

Em cada conversa que tiver com um municipe.

Em cada decisdo que tomar.
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[politicas]

Ficando nitida a trave-mestra da minha politica, falemos entéo das

decisdes que temos pela frente!



[economia]

Estamos felizmente a sair do periodo mais critico da pandemia. Mas o
legado desta crise vai permanecer. A nossa primeira obrigacéo € a de
ajudar os Lisboetas, os comerciantes locais, as empresas, a recuperar

0 mais rapidamente possivel.

E aqui que entra o novo programa Recuperar+ e outras iniciativas de
resposta imediata e sem burocracia. Mas também as nossas propostas

de reducéo de impostos, que dardo maior liquidez as familias.

Vejo a reducdo de impostos municipais como progressiva e regular

até criar uma linha constante: Lisboa cidade fiscalmente amigéavel.

Porgue uma Camara Municipal que queira fortalecer a comunidade —
que confie na comunidade — deve antes de mais libertar recursos para

que seja cada Lisboeta a decidir o que quer fazer com esses recursos.

Também nesta ldgica criaremos ecossistemas como a Fabrica de
Unicornios ou o Centro Mundial para a Economia do Mar que trardo a

Lisboa uma nova maneira de ligar a inovacao a criagdo de emprego.

[social]
Temos que promover o crescimento. Mas ao mesmo tempo, temos

que assegurar gue nenhuma familia fica para tras.



Uma comunidade saudavel cuida dos mais frageis. E por isso que
lancaremos um plano de acesso a saude para os lisboetas com mais de
65 anos, que sdo carenciados e que hoje, em muitos casos, ndo tém

médico de familia.

E também por isso que teremos Vvarias iniciativas para apoiar as
pessoas em situacao de sem-abrigo.

E por isso que vamos reforcar a rede de cuidadores informais.

E por isso que vamos apoiar as doengas cronicas e irreversiveis.
Vamos fazé-lo envolvendo as Juntas, mas também o terceiro sector e

as bolsas de voluntariado.

Gostava que Lisboa fosse conhecida como: A cidade que cuida.

Que cuida de quem precisa.

[habitacéo]

O nosso espaco comeca antes de mais com a habitacdo de cada
familia. Estamos todos conscientes que € preciso fazer mais e melhor

em matéria de Habitacdo e Urbanismo.

Houve nos Ultimos anos demasiada incerteza nestas areas. O meu

dever é auditar para melhorar e € isso que farei.
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Temos que acelerar a reconversdo urgente do muito patrimonio
municipal devoluto. Temos que reconverter para habitar. Temos que

ajudar os jovens na compra da sua primeira casa.

Mas antes de mais temos que ser — na Camara — muito mais exigentes
nos prazos e na qualidade do licenciamento urbano e comercial.
Temos que mostrar, para dentro e para fora, onde estamos a falhar,
mas também onde estamos a avancar.

Precisamos de um choque de gestdo no licenciamento e tal comeca na
transparéncia. Os Lisboetas tém que ser os primeiros a fiscalizar o que

estamos a fazer ou deixar de fazer.

Um juiz americano, Louis Brandeis, dizia que “a luz do sol é o
melhor desinfetante”. Se formos abertos e transparentes expomos as
nossas feridas, é certo. Mas essa € a Unica maneira de as curar. A
transparéncia e a reducdo da burocracia sdo os melhores remédios
contra 0s atrasos, 0s critérios pouco claros ou inconstantes, as
decisdes mal justificadas e, evidentemente, 0os melhores remédios

contra a corrupcao.

[mobilidade]

Falemos agora de mobilidade.

Reduzir tempos, reduzir precos, reduzir emissdes — sera esse 0

nosso lema.
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Temos que melhorar o servico, diminuir os tempos de espera.

Temos que tornar o estacionamento mais acessivel. Temos que
redesenhar a rede de ciclovias. Queremos aumentar a circulacdo em

bicicletas, mas de uma forma que seja segura e equilibrada.

O nosso objetivo é que, cada dia, mais e mais pessoas optem de forma

natural pelos transportes coletivos e sustentaveis.

E por isso queremos tornar os transportes gratuitos para 0s mais
novos, para induzir novos habitos, e para os mais idosos, que tanto

precisam.

[seguranca]

A mobilidade no espaco requer também um sentimento de seguranca.

Jane Jacobs dizia: “as ruas e os seus passeios sdo os 0rgaos vitais das

cidades” e que “uma rua bem usada tende a ser uma rua segura”.

E por isso que a seguranca comega com passeios bem-vividos, com
pessoas a circular, com comércio local de portas abertas. Mas passa
também pelo policiamento de proximidade e pela valorizacédo das

nossas forcas policiais.
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A seguranca passa ainda por prepararmos a cidade para fenomenos da
natureza e possiveis catastrofes. Por isso temos também que ter uma

redobrada atencao ao nosso sistema de Protecéo Civil,

[verde]
Tal € tdo mais importante quando vemos que a Natureza tem enviado

sinais preocupantes.

Uma cidade verde e sustentavel faz-se com as pessoas. Ndo impondo
a transicao as pessoas.

E preciso informar, conversar, convencer e partilhar.

Enquanto Comissario lancei inUmeras iniciativas nesta area. Com o0s
meus conselheiros Carlo Ratti e Mariana Mazuccato lancei a ideia das
Missdes para a Ciéncia que construimos com o envolvimento dos
cidaddos. Uma das missdes em curso € precisamente a de ajudar as

cidades a ser neutras do ponto de vista de emissdes de CO2.

Trabalharemos em rede e em parceria com outras grandes cidades do

mundo, para que Lisboa seja pioneira nesta corrida contra o tempo.
E por isso anuncio, hoje, aqui, a minha intencao de assumir

pessoalmente o pelouro da transicio energetica e alteracoes

climaticas.
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[cultura]
Tal como a natureza, também a Cultura deve ser vista de forma

integrada.

Recuso falsas dicotomias e falsas escolhas:

Entre cultura popular e erudita.

Entre o passado e a contemporaneidade.

Entre a defesa do patrimonio e as novas criagdes.

O nosso projeto cultural serd abrangente, sem tribos nem facoes.
Por isso faldamos de um Teatro em cada Freguesia, para ilustrar a
importancia de haver espacos de cultura descentralizados e perto das
pessoas. Espacos de liberdade, de experimentacdo, mas também de
celebracdo das tradigcbes culturais de Lisboa.

[restantes forcas politicas e funcionarios]

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Sdo estas algumas das iniciativas e politicas que langaremos nestes

Novos Tempos.

No caminho entre a formulacéo e a concretizacdo das politicas, estou

e estarei sempre disponivel para trabalhar com todos os eleitos que
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hoje tomam posse, com todas as forcas politicas. E com todos 0s

funcionarios do municipio.

Cada um dos vereadores tem legitimidade democratica propria. Estou
certo de que todos aceitam — como democratas que Sao — que 0s
lisboetas atribuiram a uma plataforma mais votos do que a todas as
outras, o que tem implicacdes proprias e claras. Mas dito isto, todos

0s que hoje tomam posse tém o direito de lutar pelas suas convicgoes.

Da minha parte, tenho a obrigacdo de respeitar essa legitimidade de
cada um.

Mas a0 mesmo tempo, tenho o direito de exigir que seja respeitada a

legitimidade especifica do nosso mandato executivo.

Enquanto Presidente de Camara trabalharei de forma incansavel para
gerar consensos. Nao contrariarei principios fundamentais do nosso
programa, pois tal seria defraudar a confianca que depositaram em
nos. Posso e sei fazer compromissos onde todos cedem um pouco

para 0 bem geral.

Precisamos de uma vez por todas acabar com a politica de friccéo.

Queria alias assinalar que nas recentes reunides que tivemos para

passagem de pasta, esse espirito construtivo foi assumido pelo
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Executivo cessante. Em particular por Fernando Medina, a quem hoje

aqui agradeco.

Estou também confiante na cooperacao entre 0 Municipio e 0
Governo da Republica. No respeito das competéncias e diferencas
proprias, estou certo que conseguiremos colaborar em prol de Lisboa

e de Portugal.

Mas Lisboa tera a sua politica propria e a sua ambicédo propria. Quero
Lisboa mais presente nos debates Europeus e globais em areas como a
transicdo energética, mobilidade sustentavel ou ciéncia e inovacao.

Seremos locais, municipais, metropolitanos e globais.

Uma palavra aos funcionarios da Camara Municipal de Lisboa:
Obrigado.

Sei que estes anos foram de uma enorme exigéncia para 0s Servicos
municipais.

Sei que estdo expectantes com esta mudanca.

Estarei sempre ao vosso lado. E é por isso que vos quero ouvir
atentamente nas proximas semanas € meses. Temos que aproveitar
esta alternancia democratica para revisitar praticas e ver de que forma

podemos servir melhor a nossa cidade.

Sei que juntos vamos ser mais exigentes.
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Que podemos encurtar prazos.
Que podemos ser mais eficazes na fiscalizacao.
Que podemos responder de forma mais direta e eficiente aos anseios

dos lishoetas.

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

E preciso toda uma comunidade para gerir uma cidade.

A partir de hoje e desta pracga — neste ritual — inicia-se mais um

capitulo desta cidade de longa Historia.

Com o ritual que aqui nos une, marcamos simbolicamente o fim de
um ciclo e a inicio doutro.

Com este ritual juntamos antigos adversarios que a partir de hoje tém
uma oportunidade de trabalhar em conjunto, preservando a sua

identidade propria.

Com este ritual dizemos solenemente aos Lisboetas aquilo que

tencionamos fazer.

Nao o fazemos com sentimento triunfalista e muito menos

esquecendo o passado.
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Fazemo-lo sim com a consciéncia do fardo que sai dos ombros de uns

— aliviando-0s — e que agora recai sobre nos, pesando.

Recai sobre nés, a partir de hoje, a tarefa de zelar pela comunidade de
Lisboetas e pelo espaco que nos alberga. A tarefa de imaginar,
desenhar, negociar e executar as regras que podem trazer harmonia

entre a comunidade e 0 seu espaco.

Recordo um presidente americano a quem perguntaram um dia se
sentia o peso da responsabilidade da presidéncia. E ele respondeu:
“Podia ser pior. Podia ser Presidente da Camara.”

Fazemo-lo com enorme entusiasmo e sentido de misséo.
Fazemo-lo com um sentimento de gratiddo aos Lisboetas.

Da minha parte, afirmo com emocao:

Larguei tudo como candidato.

Darei tudo como Presidente.

Vamos ao trabalho.

Viva Lisboa.

Viva Portugal.
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