ESTRATEGIAS PARA A CULTURA DA CIDADE DE LISBOA 2017 LxCultura2017

Anexo 9. Guides de apoio ao Workshop inicial, na Biblioteca de Marvila

1. CRIAR - Criagdo, Criatividade, Artes

Como tem evoluido a criagdo e producgdo artistica em Lisboa? Em qualidade? Em quantidade? Em
visibilidade? O que pode ser feito para a potenciar?

Onde surge a criatividade? Onde e como se faz a criagdo e a produgdo? Em que espagos, em que
zonas da cidade? Que condigdes sdao necessdrias e fundamentais para o seu desenvolvimento
(espagos, estruturas institucionais, dinamicas pessoais e motivagdes individuais?)

Quais as questdes criticas na passagem da criacdo artistica (do processo criativo propriamente
dito) a produgdo de um bem cultural? E daqui a sua distribuicdo até ao seu publico? Como
ultrapassar os estrangulamentos identificados?

Que formas de governanga (e regulagdo — sejam internas ou externas a atividade) existem e sdo
requeridos para desenvolver a criagdo? Qual o papel (ou os papéis) das entidades publicas?
Como gerar e consolidar outras formas de regulagdo alternativas e complementares?

Como fomentar a criatividade, a criagdo e as dinamicas criativas? Que solugbes inovadoras
podem existir (formacgdo, organizacdo, residéncias, intercambios,...)? Como articular os agentes e
como incentivar a troca de experiéncias, de know-how e a colaboracéo e trabalho em rede?

2. LEMBRAR - Patriménio, Historia, Memaria
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Como articular e pensar (de forma integrada?) a oferta museoldgica existente em Lisboa? Faz
sentido aumentar a ligagdo em rede em alguns aspetos associados ao seu funcionamento e
gestdo (gestdo das colegBes e aquisigdes, promogdo, politica de tarificagdo, aproveitamento de
outras economias de escala, uma marca comum,...)?, Que articulagdo existe (e é possivel) entre a
oferta local e a nacional, entre a publica e a privada?

Que novos desafios enfrentam as diversas instituicGes associadas a preservacdo da memoria
(escrita, visual, oral) e de que forma podem melhorar a sua articulagdo no prosseguimento dos
seus fins especificos, (sejam bibliotecas, arquivos, fonotecas, hemerotecas, videotecas,
cinematecas, etc.) ao nivel de aspetos como a politica de aquisi¢Ges, conservagdo dos espdlios,
articulagdo de recursos, gestdo de espagos, promogao da digitalizagdo, etc.?

Como pode ser gerido e pensado articuladamente, ao nivel da cidade e das suas institui¢des, o
dilema permanente entre  preservagdo/conservacdo/aumento das  cole¢des  vs.
exposicdo/visibilidade/promocdo, que todas estas instituicdes sofrem individualmente (e
particularmente a pressdo crescente para privilegiarem a segunda vertente como forma de
aumentarem o seu autofinanciamento)?

Como lidar com uma ldgica de patrimonializagdo crescente dos recursos/ativos territoriais locais?
Como garantir recursos (financeiros, humanos, etc.) para corresponder a uma cada vez maior
pressdo para a classificacdo e patrimonializagdo de mais coisas, a varias escalas? Como gerir em
termos de cidade o interesse crescente pelo patriménio mais intangivel?

Como criar mais envolvimento e participacdo dos cidaddos/empresas na dinamizacdo e fruicdo
do patrimoénio? Como compatibilizar a vida quotidiana (e uma utilizagdo dos espacos
classificados) com a preservacdo da memodria e do patrimdnio, bem como com uma gestdo
sustentavel de locais que sdo classificados, mas (e por isso mesmo...) necessariamente também
alvo da pressdo turistica?

Como gerir os novos desafios no financiamento do patrimdnio, da preservacdao da memoria e da
heranga cultural, dos museus, seja ao nivel local, seja nacional? Como fazer essa
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compatibilizagdo? Qual o papel de instituicdes e mecanismos como fundagdes, circulos,
associacOes de amigos, patrocinios, mecenato...?

Como fomentar a articulagdo da preservacdo da heranca cultural, e da promogdo do
conhecimento sobre a cultura local (a histdria, a arqueologia, etc.) com uma maior ligacdo a
investigacdo e as instituigdes de ensino? Como articular as diversas instituicdes da cidade em
torno de projetos comuns?

3. DISTRIBUIR - Acessibilidades, Publicos, Mercados, Difusdao

Como aumentar a capacidade competitiva da oferta cultural lisboeta nos diversos mercados
(sejam eles mais generalistas ou independentes), através de um maior entendimento e controlo
dos mecanismos de distribuicdo? Como impor, nacional e internacionalmente, os bens culturais
produzidos em Lisboa, particularmente nas indUstrias culturais e criativas (cinema, literatura,
conteldos audiovisuais e multimédia, musica, design, arquitetura, etc.)?

Como gerar e apoiar o surgimento de dinamicas ao nivel da distribuicdo e difusdo da produgdo
cultural local, nomeadamente no campo das artes performativas e visuais, que permitam a sua
promocao interna e externa a regido (fomento do empreendedorismo, de competéncias para a
divulgacdo, promocgdo e gestdo cultural, aumento da articulagdo em rede e insergcdo em ldgicas
de distribuicdo internacionais, etc.)?

Como articular as dinamicas da cidade como “espago de programacgdo e de exposicao” vs.
“espaco de laboratério e de produgdo”? Como pode ser isto discutido a luz de questdes
essenciais como o grau de maturidade do mercado e das procuras, a projegdo internacional, o
valor social destas atividades, ou a sustentabilidade das galerias e das salas de exposi¢do e de
espetaculo?

Como articular e complementar os circuitos e espagos de difusdo das artes visuais e
performativas da cidade de Lisboa? Faz sentido rever os compromissos institucionais e pensar na
diferenciacdo das atividades das diversas instituicGes? E como pode isto ser feito?

Como pode ser gerida a relagdo entre a oferta mais mainstream e a mais independente, nos
diversos setores (artes performativas, visuais, industrias culturais,...), numa ldgica de crescente
mercantiliza¢do, comodificagdo e entrada na esfera do mercado de uma mais ampla gama de
produtos culturais? Qual o sentido para a intervengdo publica e que novos desafios esta situacdo
coloca?

Qual foi ou é o papel dos grandes eventos na dinamizagdo cultural da cidade? Qual a sua
importancia no contexto atual e quais se tém afirmado de forma consistente? Qual o seu efetivo
impacto? Conseguem afirmar-se para além da esfera do efémero e gerar dindmicas sustentdveis?
E como podem ser geridos os perigos da "festivalizacdo" da cidade?

Como criar valor e promover a qualidade da oferta cultural através do papel dos mediadores
culturais? De que forma o seu papel é importante e como podem ser mobilizados os mediadores
e processos de mediagdo (criticos, intermediarios, programadores, jornalistas, agendas culturais,
guias e anuarios, etc.) na criacdo de publicos (mais ou menos diferenciados ou generalistas) e de
valor econémico?

Como lidar com as transformagdes estruturais (tecnoldgicas, na organizagdo econdmica, na
regulacdo) que afetam as atividades culturais e particular a sustentabilidade das industriais mais
estruturadas? Que atuagdes podem ser desenhadas, especificamente a nivel local (articulagdo de
atores, formas de governanga, etc.), para promover a sustentabilidade e competitividade externa
destas atividades (p.e., ao nivel da convergéncia tecnoldgica, das ldgicas de distribuicdo dos
conteudos, da discussdo da questdo dos direitos de autor e propriedade intelectual, etc.)?

4. CONHECER - Ensino, Conhecimento, Literacia
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Como esta o estado da formacdo dos artistas, criadores e demais agentes culturais da cidade?
Como se desenvolvem as suas competéncias ndo s6 ao nivel estritamente artistico, mas
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igualmente ao nivel técnico e organizacional, essenciais para a producdo cultural (p.e.,
competéncias especificas de técnicos de som, de palco, etc., gestores culturais, etc. mas também
competéncias transversais, p.e., no dominio de novas técnicas e tecnologias pelos artistas, por
exemplo)? O que pode ser feito neste campo? Como articular os diversos atores envolvidos, no
sistema de ensino e formagao, formal e informal?

Como promover a literacia e a criagdo de capital cultural, essenciais para a mobilizagdo e
formagdo de publicos, na populagao lisboeta em geral? Como articular as diversas instituicdes e
vontades de forma a promover no sistema de ensino, nos media e através de outras formas, uma
formacgdo geral dos cidaddos mais enriquecedora, com maior contacto com as artes e a acultura,
que seja indutora de novas praticas e de novos consumos culturais?

Como articular as multiplas iniciativas e estratégias existentes, nas mais variadas institui¢cdes, nos
campos da divulgagdo artistica, dos servigos educativos, das estratégias de formagao de publicos?
Como partilhar experiéncias e disseminar boas praticas em relagdo aos resultados alcangados?

Como promover a cultura cientifica e a disseminagdo da produgdo cientifica na cidade? Como
articular as diversas instituicdes em torno de projetos conjuntos que promovam a cultura
cientifica na cidade e alarguem os seus “publicos”?

Como gerar, manter e divulgar o conhecimento sobre as atividades culturais da cidade? Como se
podem promover mecanismos de produgdo de informacdo (estatistica e outra, tanto quantitativa
como qualitativa) sobre a atividade cultural na cidade? Como criar estruturas e indicadores que
permitam monitorizar a sua evolugdao? Como fazer com que essa informagdo seja util e
facilmente passada para o cidaddo em geral e para os decisores publicos que gerem a cidade?

5. PARTICIPAR - Diversidade, Espago Publico, Cidadania
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Como aproveitar e beneficiar da diversidade, multiculturalidade e transculturalidade de Lisboa? E
Lisboa efetivamente uma cidade multicultural? E como se exprime essa diversidade cultural?
Como pode ser potenciada? Como aproveitar esta diversidade em prol de uma maior criatividade
e de uma expressdo artistica transcultural, com valor acrescentado assente no cruzamento
intercultural?

Como podem a arte e a cultura ser veiculos e instrumentos de inclusdo social? Como se pode
passar de experiéncias isoladas e casos concretos a uma atua¢do mais sistematica e consistente
neste campo?

Como é feita a utilizagcdo e apropriacdo do espaco publico pela cultura e pelas manifestagGes
culturais? O que falta, e porqué? O que pode ser feito para fomentar uma utilizacdo mais
quotidiana e consistente dos espagos publicos?

Como fomentar a participagdo civica e o envolvimento das populagdes na atividade cultural?
Qual o papel das associagdes e do movimento associativo? O que estd na base do grande sucesso
de algumas novas instituicdes e organiza¢des do setor cultural de base associativa? Como
articular o novo movimento associativo com o mais “tradicional”?

Como mobilizar e atrair as pessoas a estes novos espagos coletivos de criacdo e associacdao?
Como articular com novos espacos de difusdo e promocgdo da atividade criativa artesanal e
amadora (p.e., novas feiras, espacos expositivos,...)? Fardo sentido novos centros civicos, para
ancorar formas de participa¢do e de mobilizagdo mais descentralizadas? Como pode tudo isto ser
articulado com as novas realidades, linguagens e espacos culturais (a cultura digital, a Internet, a
blogoesfera,...)?

Como aproveitar, articular e dinamizar o trabalho das diversas coletividades e associaces
existentes, em particular no campo da criagdo mais “amadora”, de forma a enriquecer e reforcar
a oferta cultural da cidade e articular com a atividade das entidades mais "institucionais"?
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6. PLANEAR - Vitalidade, Proximidades, Bairros, Equipamentos

De onde vem a vitalidade dos bairros “criativos”/”culturais” e o que alimenta as dinamicas
criativas nessas dreas? Como se pode disseminar a criatividade pela cidade? Como fomentar a
criatividade num bairro “normal”?

Como é que as atividades culturais podem servir para promover a (re)vitalizagdo e requalificacdo
urbana? Como podem ajudar a revitalizagdo das zonas centrais e histéricas da cidade? Como
podem apropriar-se das zonas em reconversao (industriais, ribeirinhas, etc.) e promover a sua
redinamizagao?

Como é que as atividades culturais se podem articular e podem jogar com as dinamicas do
mercado imobilidrio na cidade? Como poderao afirmar o seu papel na valorizagao territorial sem
verem essas dinamicas destruidas pelas consequéncias negativas da gentrificagdo?

Qual a importancia de outras areas de atuagdo urbana para o desenvolvimento das atividades
culturais e da criatividade na cidade? Qual o impacto da atuacdo em termos da mobilidade, da
habitacdo, da fiscalidade, da inclusdo social, no acesso a cultura e na possibilidade de
desenvolvimento de dindmicas criativas? Que didlogo existe (e sera possivel) entre a politica

cultural municipal e as outras politicas municipais? E com outros atores de politica publica?

Que espacgos tem a cidade disponiveis e que espagos pode a cidade valorizar para a atividade
cultural e criativa? Como se pode promover a conservagdo / recuperagdo / apropriagdo /
construcao de novos de espacos culturais na cidade?

Como planear e organizar uma oferta cultural de proximidade na cidade? Como gerir, articular e
rentabilizar redes de equipamentos e recursos culturais?

Que articulacdo é possivel (e necessaria) entre as multiplas entidades e espagcos em que se joga a
oferta cultural da cidade? Quais as solugdes em termos de governanga que possibilitem essa
articulagdo? Entre as diversas escalas territoriais (municipal, intramunicipal, intermunicipal ou
metropolitana, regional, nacional, etc.), e, internamente a cada uma delas, como se faz a
conectividade e o didlogo interinstitucional?

7. REPRESENTAR - Identidade, Imagem, Imaginarios

P

DINRMIR'CET

Como pode(m) ser vista(s) a(s) identidade(s) lisboeta(s)? Onde esta essa identidade e como pode
ser expressa e valorizada? Nos diversos bairros e na sua especificidade? Na histdria e na
tradicdo? Na contemporaneidade e nas vivéncias atuais? Na multiplicidade e na
transculturalidade? No cosmopolitismo? Em tudo isto?

Qual é e qual pode ser a imagem de Lisboa? Quais as autorrepresentacdes dos lisboetas e as
representacdes externas? Como sera possivel afirmar uma marca cultural da cidade? E como
evitar a sua “turistificacao”?

Qual a representagdo de Lisboa nas obras culturais? Como se faz a construgao dos imaginarios
artisticos culturais de Lisboa? Que relagdo com a realidade tem a Lisboa que vemos nos filmes, na
musica, nos livros, na pintura, etc.?

De que Lisboa falamos quando falamos de Lisboa? Lisboa, a cidade/concelho vs Lisboa, a
metrépole? Quem sdo os Lisboetas, numa ldgica de crescente mobilidade (pendular e
migratdria)? Quem usa, quem vive, e quem forma esta cidade?

Existirda uma “cena” de Lisboa (um hype associado a certa produgdo cultural da cidade)? Como se
estrutura e constréi uma “cena” e se projeta a imagem externa da cidade associada a essa ideia?
Como pode isso ajudar a promogado externa das obras e dos artistas locais?
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